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85后台州小镇青年，缔
造“奶茶王国”

从台州的一家街边小店，到成为第三

家登陆资本市场的新茶饮品牌，古茗创始

人王云安值得一书。

回溯王云安的创业经历，可以说是一

部经典的小镇青年逆袭史。

王云安祖籍浙江台州，1986年出生在
云南，父母在中缅边境的德宏州盈江县经
营一家小百货店。正是在父母的熏陶下，

王云安很小就在心里埋下了创业的种子。

2001年，王云安回到台州温岭大溪
中学读书。2006年考上浙江理工大学材

料科学专业。

大学期间，王云安便和同学通过贩卖
收音机、棉被等小商品，赚了近30万元，

挖到人生第一桶金。

毕业后，王云安在萧山一家丰田4S店
上了7天的班，不甘于打工的他很快辞
职，决定回家乡创业。

彼时，王云安的家乡温岭大溪，还未出

现一二线城市的品牌茶饮。本身就喜欢喝

奶茶的王云安决定在家乡开家奶茶店，他

把这家店取名古茗。这年，王云安24岁。

创业开奶茶店，理想很丰满，现实却

很骨感。

开店初期，古茗的生意十分惨淡。开

业首日仅收获98元营业额，其中还包含

王云安合伙人阮修迪自购5元奶茶的友情

赞助，勉强凑成103元的开业成绩单。

门店日营业额低迷的情况持续了大
半年。王云安带领团队从产品配方到服务

质量，从门店布局到员工培训，每一步都

进行完善升级。为了了解顾客的喜好，他

甚至用三轮车拉着流动摊位邀请路人品
尝奶茶。

2011年，王云安的第一家合作店开
业，古茗借此正式开启了连锁经营模式。

次年，古茗走出台州，向着更广阔的全国

市场进军。

加盟店“农村包围城
市”，这家奶茶品牌是如何做
到的？

作为一家现制饮品企业，古茗聚焦大

众现制茶饮市场。提供的饮品包括果茶、

奶茶和咖啡等，产品价格范围通常在

10-18元。按2023年商品销售额及门店数
量统计，古茗是目前中国最大的大众现制
茶饮店品牌。

回顾古茗的发展历程，“农村包围城

市”是其主要打法，古茗主要采用加盟模

式迅速扩张。截至2024年9月30日，古茗

门店数量达到9778家，其中80%的门店位
于二线及以下城市。古茗控股的9778家
门店中，直营店有7家，其他门店均由加盟
形式经营。

加盟商开的门店，最怕的就是出现饮
品质量不稳定。为了确保加盟店能使用总
部统一采购的优质水果、牛奶等，让各个

加盟店的奶茶出品更加稳定，古茗只有在

仓库能配送到的地方，才会开店。

王云安介绍，其实早在2012年开始，

他就已经采用自己的车为县城的加盟商

配送原料等货物，这可以算是古茗供应体
系的雏形。

目前，古茗打造了中国现制茶饮店品
牌中最大的冷链仓储及物流设施。招股书

显示，截至2024年9月30日，古茗在全国
范围内拥有22个仓库，总建筑面积约
220000平方米；并且直接拥有并经营362
辆运输车辆，能直接实现仓库之间、仓库

到门店的精准配送。完善的供应链是支撑

古茗九千余家门店的核心，据招股书统

计，约76%的门店位于距离古茗某一仓库
150公里范围内。

除了建立仓储基地并自建冷链配送系
统，为了让消费者“每天一杯喝不腻”，在产

品研发上，古茗也会定期推出新品保持产
品吸引力。古茗产品研发团队成员要经常

做市场调查，主要是去一二线城市，深入了

解消费者的口味偏好，分析新的市场趋势。

古茗一位产品研发员工介绍，在做市

调时，每天至少得去8个门店，每个门店会
点十几杯饮品，“一天尝个100多杯算是
基础操作”。

2023年和2024年前三个季度，古茗

分别推出了130款及85款新品。

稳定的配送系统和产品研发能力，可

以说双轮驱动了古茗成功上市。不过，在

祝贺古茗成为新浙股的同时，放眼当今已

成红海的新茶饮赛道，古茗还是要打好接

下来的新茶饮市场“追逐战”。

就在古茗2024年1月2日递交上市招

股书的同一天，蜜雪冰城也递表港交所。

而紧随古茗2024年12月15日再次递表之
后，2025年元旦蜜雪冰城再次冲刺港股
IPO。除了这两大新茶饮品牌外，霸王茶

姬也透露最快将在今年赴美上市。

艾媒咨询发布的《2024~2025年中国
新式茶饮行业发展现状与消费趋势报告》

称，新式茶饮行业已从初期的快速扩张、

激烈争夺份额的“跑马圈地”阶段，过渡到

注重精细化运营的存量竞争新阶段。产品

同质化现象突出，行业内卷加剧，市场趋

于相对饱和状态，预计未来几年，中国新

式茶饮市场规模将维持小幅但稳定的增
长态势。 据都市快报

凭一杯奶茶 台州小镇青年叩开港交所大门

新茶饮“第三股”花落浙江
继奈雪的茶、

茶百道之后，新茶

饮第三股花落浙

江。昨日，浙江本土

新茶饮品牌古茗登

陆港交所，发行价

为9.94港元。上市

首日，古茗开盘价

为10港元，市值约

235亿港元。

这家从台州温

岭走出来的新茶饮

品牌，为何成为新

茶饮赛道的“蛇年

第一股”？

“春节上门喂猫服务圆
满结束收入2万”的话题近期
冲上热搜，网友纷纷表示“我

也想接单”。在小红书，上海

宠物上门喂养相关笔记超
120万篇，有些年轻博主直接
自己做老板接单。

平台申请显著增加

家住宝山大场镇的林姝

彤特别喜爱小动物，已有15
年以上小动物喂养经验，这

两年开始兼职上门宠物喂

养，同时接单热带鱼、柯尔

鸭、金丝熊等异宠喂养。上门

喂养服务内容基本是给宠物
加粮、换水、铲屎、打扫、陪玩

等。单次价格从40元至100
元不等，一般会根据上门距
离远近、宠物种类和数量等，

确定最终服务价格。工作时，

她会戴上一次性手套、鞋套

入户，视频记录服务全过程。

也有不少网友注册成为

挂靠平台的“伴宠专员”。在

“来宠”“咕噜”等宠物服务平

台，认证宠托师数量已超
4500人。宠物生活服务平台

“小布在家服务”数据显示，

从1月份开始至春节假期结
束，伴宠专员的申请注册量

出现显著增加，新增申请数

量达到了5000多份。收入方
面，“小布在家服务”平台伴

宠专员在春节期间，部分收

入可过万，约60%专员收入

在3000元至5000元，接单量
集中在40单至60单之间，少

数可超百单。“小布在家服

务”创始人彭德政在接受采
访时介绍，春节假期订单涨
幅超110%，营收涨幅85%。

记者调查发现，大部分

宠物服务平台要求从业者具
备宠物医疗知识，并通过实

名认证、保证金缴纳等流程，

如“小布在家服务”要求注册

用户通过养宠知识测试、真

人携宠面试等8项审核机制。

截至2024年11月，该平台已

进行300余场培训，培养了一

万余名伴宠专员，其中大部

分是95后、00后年轻人，他们

既养宠物，又做宠物服务。

入职门槛越来越高

随着客户需求的多元
化，除喂食、清洁和记录过程
等基本操作外，专业服务平

台的宠托师还需要为宠物洗
澡、代购药品，甚至需要安抚

宠物分离焦虑、播放主人录

音等情感化服务。入职门槛

也从简单的喂食铲屎，升级

为包含健康监测、心理安抚、

定制服务等的综合性照护。

然而，行业爆发式增长

的同时，服务安全和标准化
等问题也随之浮现。这几年

不乏“上门喂养”引起的损坏

物品、宠物受伤甚至死亡的

纠纷。对此，阿派关爱小动物
社会发展中心负责人陈嫱评
价，宠托师、伴宠专员等新职

业的崛起，从侧面反映了养
宠人士从盲目跟风养宠，逐

渐转变为理性爱宠，并开始

懂得尊重小生命，不再把小

猫小狗当作物品、随意抛弃。

但是这些新职业尚无足够的
时间培育成熟，同时有待市

场规范，所以目前很难给予

统一评价标准。

“工作服务的对象是不
会说话的‘毛孩子’，最终的

满意度到底如何，只能由宠

主主观感受。”据陈嫱观察，

大部分的养宠人士包容度还
是很高的，只要看到对方提
供了相对负责和细致的服

务，就会感觉自己的宠物被
好好照顾到。

资格认证尚不明确

目前，社交网络充斥着
海量宠托师培训相关信息，

有些培训学校甚至自诩为
“唯一官方报考途径”，事实

果真如此吗？国际辅助犬组
织驯导师、而行上海导盲犬
学校创始人王春笋解答，目

前国内尚无明确的国家层面

的规范和监管来专门界定宠
托师证书的效力。“网上确实

有不少机构都在发证，但由

于这些机构都是民间自发，

没有官方授权，证书的权威

性还有待甄别，也没有明确

的法律法规禁止这类民间协

会颁发宠物相关的技能证
书。”王春笋表示，如果机构

是按照其注册地的相关法律
法规进行注册登记，且在其

业务范围内开展宠托师培训
及证书颁发的，就认定其合

法合规。

《2025年中国宠物行业

白皮书》显示，2024年中国城
镇犬猫消费市场规模突破
3002亿元，中国城镇犬猫数
量突破1.2亿只。其中，春节

假期催生的“留守宠物”超过

800万只，带动上门喂养服务
需求激增。养宠人士都在期

待各方群策群力，带动宠托

师等职业健康有序发展，而

非野蛮生长。 据新民晚报

“上门喂猫收入两万”
为何成热搜
专家提醒宠物师相关服务尚待规范


