
第七届世界油商大会上，招商局集团有

限公司副总经理、招商局能源运输股份有限

公司董事长冯波鸣发出邀请，请大家出席下

个月在香港举办的第四届世界航商大会，共

谋全球航运业可持续发展的新篇章。

全球航运业接下来的发展重点之一，冯

波鸣认为是数字化赋能。利用多种数字化技

术，打通数据鸿沟，促进船、港、货深度协同融

合，是提升资源配置效能的新质生产力。

乘上数字化发展的东风，下一步，舟山又

该如何发力？

“我认为，舟山的渐进式发展思路是非常

正确的，从保税燃料油供应为切入口，逐渐拓

展到海事服务全产业发展、大宗商品交易

等。”徐凯说。接下来，他认为舟山应该从自身

禀赋出发，整合通江达海的地利优势，以及水

水中转比例提升的契机，做好“超级船舶4S

店”的服务效应。“随着油气全产业链的推进，国

际海事服务基地的建设，舟山在保税燃料油的

储运、铁矿石中转基地的建设、大宗商品交易业

态的集聚等方面，已经有了殷实的‘家底’，未来

发展的后劲，取决于舟山找到一条独家发展的

优势道路。”

他认为，想要在航运贸易数字化上有所成

绩，舟山首先要进行基层数据库的整理，做好客

户画像，足够了解个性化需求。在此基础上，创

造具有价值的关键应用场景，必要时学会借力。

“与其自己去建立一个属于舟山的大宗贸易‘京

东超市’，不如我们在国际航运生态中，开一个

自己的网店。”徐凯如此形容，他认为，在离岸业

务上，舟山应该积极使用数字化手段，可以与其

他平台展开积极的战略合作，在整个航运贸易

产业链上，让受众可以在多个平台搜索到舟山

的服务。“举个简单的例子，从事航运相关的银

行、保险公司可以不在舟山，但舟山得有相关的

保险经纪服务人员，做到与银行、保险公司的有

效对接。这样全方位的服务，更能符合舟山船舶

超级4S店的发展需求。”徐凯说。

除此之外，舟山也应积极发布一些与油气

等相关的行业指数，成为引领行业的标杆。发挥

舟山船舶交易和船舶修造这方面的优势，参与

并牵头一些行业的数字化标准制定，进一步扩

大舟山影响力。

数字化的发展，足以进一步保障国际大宗

商品物流供应链安全稳定畅通，增强全球航运

资源集聚和要素配置能力，完善产业链生态。舟

山，在这过程中抓住机会，积极谋划，不仅能够

助力航运自身发展，还能支撑其他垂直实体产

业，发挥乘数效应。

全球航运贸易数字化发展已成定势
舟山该如何抓住机会？

□记者 黄燕玲 通讯员 郑芬/文 张磊/摄

千岛之城，向海而兴。

随着数字技术、科技应用不断演进，当前国际贸易正在加速变革，航运业也加速向绿色化、数字化转型，给行业带来了新的挑战与机遇。今年6月，长三角三省一市

签订《长三角航运贸易数字化合作框架协议》，明确提出要积极推动港航生态场景建设。在第七届世界油商大会现场，舟山市政府与招商轮船签订合作备忘录，双方将围

绕航运贸易数字化、海事服务、航运开展深度合作。同时，舟山对准绿色船燃跑道，布局打造清洁能源加注港，加快形成LNG、生物燃料、甲醇等多元新型船燃服务格局，

奋力实现千万吨级船燃加注目标。

全球绿色航运和航运贸易数字化已成为一大趋势，舟山又该如何抓住这一拨机遇？

航运正成为国际贸易的最主要的运输方

式。当前，全球80%以上的国际贸易通过海运

实现。2023年，中国的国际海运量已接近全球

海运量的三分之一。舟山凭借优越的区位条

件和建港资源优势，不断被国家赋予改革开

放的重任，航运业发展迅速，海运航线已联通

全球180多个港口，每年超13万艘次国际航行

船舶进出或途经舟山海域，超6亿吨货物进出

舟山港域，是国内重要的海上开放门户。

数据，是继土地、劳动力、资本、技术之后

的第五大生产要素。数字贸易突破了传统贸

易的时空限制，正在成为重组全球要素资源、

重塑全球经济结构、改变全球竞争格局的关

键力量。据WTO预测，到2030年，数字技术将促

进全球贸易量每年增长1.8—2%，数字贸易已

成为全球经济增长的重要驱动力。

两相结合，作为服务内外经济循环、促进

经济全球化的重要桥梁和纽带，航运业想要

进一步发展，就必须积极拥抱数字化。“以前

我们一个集装箱，可能就只有一个买家，里面

装着一种商品，但现在，一个集装箱里面，可

能是几千个买家订的几千种不同的商品。同

理，一艘散货船装的煤炭、铁矿石，也可能有

多个收货人。在这样的情况下，想要高效完成

提货权的确权、分拆、转移，在这条精细又复

杂的链条上，除了数字化，没有更好的方式。”

上海国际航运研究中心首席信息官、上海海

事大学硕士生导师、高级工程师徐凯说。

舟山，在航运贸易数字化转型途中，拥有

得天独厚的条件。这其中，有国家产业经济发

展，水水中转比例不断提升为舟山带来的“天

时”，有舟山背靠优质海港的“地利”，更有舟

山配置大宗商品资源，并成功破题的“人和”。

从不产一滴油到跃居全球第四大船加油

港，“舟山，下了一盘大棋，且落子非常有远

见。”徐凯表示。流量经济时代，舟山锚定建设

具有全球影响力的大宗商品资源配置枢纽，

首选保税燃油加注进行破题，作为“流量切入

口”，全力推进以油气全产业链为核心的大宗

商品投资便利化贸易自由化改革，积极融入

全球航运贸易体系。

从海上加油站向综合服务区拓展，从基

础服务向中高端服务延伸，海事服务基地蝶

变效应已经产生。2023年海事服务总产出超

510亿元，成为我市重点打造的九大现代海洋

产业链之一。

徐凯认为，随着内河航道港口建设，水水

中转比例的不断提升，背靠浙江优质水网的

舟山，在航运产业中的地位将进一步凸显。这

时候的舟山更应该加强数据服务，打破地域

限制，向全球辐射，和大型源头货主企业建立

深度合作，积极主动用数字化完善配套供应

链服务。“例如利用数字化平台，帮助企业评

估供应链风险，减少运输过程中因为延误等

原因造成的额外成本，帮助企业解决多式联

运的一单制，全程无缝衔接做好水水中转。”

“舟山，在海事服务能力上，绝对是国内的

领跑者。但若放眼国际，舟山又有许多可以完善

的地方。”徐凯表示。打造蓝色增长极，舟山近年

来在船、港、货上齐齐发力，浙江宁波舟山港作

为世界第一大港，连续15年货物吞吐量居世界

第一，但是航运服务和综合环境仍是舟山发展

航运产业指标中的弱项，“大港小航”这一“成长

的烦恼”依然突出。

对标国际，在资金结算、离岸服务、开放程

度方面，舟山与新加坡有一定的距离，在船舶信

息库建设上，又与伦敦拉开了差距。提高航运业

的高端化、数字化、绿色化水平，是舟山接下来

要努力的方向。

这样的困惑不仅在舟山，也在整个行业，尤

其是数字化，更是牵动各方的心。

“通过近年来推动企业数字化转型实践，我

们深刻体会到，在航运业生态中已凸显出四个

方面的问题亟需全行业高度重视，一是行业

数据基础薄弱，二是行业技术应用落后于时

代，三是航运业涉及的领域多、环节多、主体

多，缺少统一的数字规则与标准支撑跨国家、

跨行业、跨企业的产业链数字化协同，四是行

业数字化协同价值尚未完全释放，缺少有影

响力的数字化平台和成熟的商业模式。”招商

轮船党委书记、总经理王永新表示。

国际航运贸易产业链具有自身的复杂

性，王永新认为，要实现航运贸易数字化高质

量发展，需要产业链上下游的各方共同努力、

形成合力，持续推动航运贸易数字基础设施

建设，搭建全链条业务协同平台和应用产品，

让航运贸易全过程实现“货物可实时追踪、信

息可实时获取、物权可数字化流转、支付结算

可自动进行”，大幅提升航运贸易的便利性和

安全性。同时，还应持续推动建立行业数据的

安全可信共享平台。

在这方面，招商轮船已经迈出了步伐，聚焦

大宗货物航运贸易数字化，在行业内率先建设大

宗贸易运输区块链数字平台“丝路云链”，推出了

云链提单、云链合同、云链证书等航运贸易单据

文件的数字化解决方案，以及贸易数字化交单、

航运线上保险、海运碳税管理、港航数据协同等

服务。

那舟山的发展方向又应该是怎么样的？“舟

山应该是一个巨大的、专业的船舶 4S店，要做到

船只来到舟山，我们就知晓船只应该是大保养还

是小保养，上次补给是什么时候，这次又应该换

什么零件……而这些服务的落实，离不开数字

化，我们需要一套完整的数据系统去记录这些信

息。”徐凯如此比喻舟山在海事服务上应该努力

的方向。

构建客户画像，积极拥抱数字化

数字化
成为全球航运贸易的大势所趋

舟山应该是一个船舶的4S店
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