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开放拥抱数智时代发展先机
共话共商全球航运贸易高质量发展路径

10月17日下午，第七届世界油商大会全球航运贸易开放发展专题
会议顺利召开。来自相关行业协会、国内外知名港航企业、国际船级社、
船舶管理公司、航运咨询机构、港航科技和智慧物流平台、国际海事服
务产业上下游企业超400位嘉宾齐聚舟山，共同研讨全球航运贸易的变
革趋势和未来发展方向。

舟山市委常委、宣传部部长刘中华在开幕致辞中表示，国际航运是
全球贸易最主要的运输方式，随着数字技术、科技应用不断演进，当前
国际贸易正在加速变革，航运业也逐步向数字化、绿色化转型，给行业
带来了新的挑战与机遇。全球航运贸易的可持续发展离不开国际社会
与各界力量携手合作，希望通过此次会议，与中外各方嘉宾共同探讨航
运贸易新技术、新模式、新路径，寻求新合作。舟山作为国内重要的海上
开放门户和油气企业集群发展开放高地，也将继续秉持开放发展理念，
推动数字化、绿色化、智能化在航运贸易、海事服务等领域深度融合和
应用落地，为促进全球航运贸易发展贡献舟山力量。

主旨演讲环节，五位从业经验丰富的嘉宾围绕航运贸易数字化、航
运业绿色转型、航运电子单证数字化变革、海事服务创新发展等前沿议
题分享观点，从不同角度帮助与会者更深入地了解当今航运贸易发展
全貌。

□记者 夏燕波 通讯员 颜榕 郑芬 摄影记者 张磊

招商轮船首席数字官宋开率先为与会者带来题

为《打造数字化、智能化的世界一流船队》的主旨演

讲，分享招商轮船在航运企业数智化方面的战略与

实践。从数智化整合核心生产与管理系统，筑牢数智

化根基到数智化赋能船岸核心业务，打造航运发展

新型竞争力，再到推动产融增值，探索行业运营新模

式，培育创新发展动能，招商轮船以期在此战略蓝图

引领下，实现新型航运竞争力的建构，激发企业发展

的新动能。

近年来，招商轮船通过实践探索逐步将数智化

蓝图转化为现实，协同推进“数字轮船 智慧航运”七

大模块建设，涵盖生产资源数字化、船队运营智能

化、船队经营智慧化、航运数据多元化、船队管理绿

色化、“AI+航运”深度探索，以及航贸数字生态协同

创新。目前，大量的船、货、人、设备等核心生产资源

均实现在线化、可视化，依托大数据和AI智能算法，

各类智能监管平台、智能经营平台、数字化风控平

台、航运BI平台的建成促使船队管理效率大幅提升

而管理成本稳步下降，船队经营决策更全面、运营韧

性与可持续性不断增强。

此外，招商轮船积极响应全球减碳排和绿色转型

号召，打造面向行业的数智化绿色减排和碳资产管理

平台，助力航运脱碳减排。招商轮船的数字化实践成

果对航运企业转型具有重要的借鉴意义，宋开表示，

各方应抓住数智化变革机遇、紧密协同、加强合作，共

同进步。

上海国际航运研究中心首席信息官、航运信息

研究所所长徐凯以“透过数据要素洞察航运市场发

展”为主题展开分享。他介绍了航运数字化转型的

五个层次，强调了数据要素在航运智慧经营中的重

要性，并通过典型案例阐释了航运数据在市场分

析、运价预测和船舶行为分析等方面的具体应用。

徐凯介绍，国际航运格局正步入加速重构的关

键期，国际航运话语权竞争的重点将围绕航运数字

化标准服务的竞争而展开，国内航运业应更注重争

取航运贸易的国际话语权，尤其是航运数字化话语

权。一方面，需要统一梳理和编制全球码头编码标

准、航线代码标准、船期代码标准、公共船舶信息库

等公共基础数据标准体系，才有可能最大限度避免

各港航企业的数字化方案之间互不兼容的情况。另

一方面，航运企业应与国际组织、行业协会加强联

系，通过联盟与合作共享信息与资源，参与到制定

国际数据标准和共享规范的过程中，从而确保全球

航运数字化实践应用互联互通。同时，通过引入产

业链上游的驱动力来帮助航运数字化标准的普及，

也就是从货主端、贸易端、金融端对航运物流数据

的基础代码标准、交换标准、单证电子化标准、物联

网标准、数据共享标准等提出要求。

法国船级社（中国）可持续发展中心经理宋丹在

演讲中首先针对航运业绿色低碳转型进程展开阐

述，详细介绍了目前船用替代燃料的使用状况，分析

了理论层面上影响船舶减碳的重要因素，指出航运

业能源转型可通过使用替代能源、创新船体设计和

动力系统、设置船舶限速，以及推进基于数字技术的

运营优化等来实现。

宋丹认为，目前航运数字化还面临着众多挑战，

例如孤立的系统和参差不齐的数据质量造成数据碎

片化，过多的数据和较为落后的数字分析技术使得

数据负荷过重，高昂的前期投资成本和不确定的投

资回报期造成执行收益不稳定，数字化人才的缺乏

和文化冲击导致行业对数字化转型的抗拒。法国船

级社（中国）所提供的数字化解决方案能够较为有效

地应对这些困境，但进一步提高航运业整体数字化

水平则需要更广泛的专业群体加入，打造更完善的

航运数字化转型体系。

未来航运业的竞争，不再局限于运力和效率，而

需要抓住零碳机遇，才能引领绿色经济转型和推动

海洋生态文明。绿色航运的全图景意味着从船舶到

港口的全链脱碳，上下游链条深、利益牵扯面广，整

个产业的低碳转型需要社会各界的共商、共建，知行

合一。

上海功承瀛泰律师事务所合伙人冯忞从数字时

代的航运与贸易、全球电子单证立法的现状与趋势、

中国法院对电子证据的认定规则三个方面展开讲述

航运贸易单证的电子化变革。在国际海上货物买卖

和运输的发展历史中，提单是制度成熟度最高的运

输单证，具有运输合同证据、运输货物收据和货物所

有权凭证的功能。电子提单作为电子技术变革下应

运而生的提单形式，是一系列以特定方式组成并以

电子计算机通讯途径进行传送的有关海上货物运输

合同的数据，其目的是加快单证流转，更有效地防止

提单转让过程中的欺诈行为，保障运输安全。如冯律

师所说，数字时代的贸易正从“无纸化”向“数字资

产”转变，数字资产的可追溯性、安全性和高效性，能

够为贸易双方提供更加可靠的交易保障。

电子单证作为新生事物，现有法律规范尚缺乏对

单证新趋势、新理念的深刻把握，致使单证规则仍落

后于商事实践，甚至衍生出双向制约的负反馈交互

困境。目前国际社会正加速相关立法进程，我国也逐

步建立起电子证据认定规则，在航运业务相关的海

事审批活动中认可区块链电子数据应用，并在真实

性审查的基础上支持航运市场主体利用区块链技术

为交易方提供服务。

舟山新城管委会党委副书记乐舟龙对舟山新城

小干金融商贸海事服务功能岛进行推介，详细介绍了

其发展规划与建设进程。乐舟龙说，在市委市政府的

精心谋划下，小干岛整岛规划设计和建设全面对标对

表全球海洋中心城市，擘画“一带四廊五板块”空间格

局。总体定位是聚焦“开放创新，服务全球”“对标国

际，示范全国”“总部集聚，产业集群”，总体方向是大

力发展金融商贸海事三大功能产业，建设大宗商品资

源配置枢纽、长三角航运特色中央商务区、浙江自贸

试验区海上综合服务区和中国海港城市国际海事服

务创新发展策源地。

以上述规划为引领，基于舟山海事服务发展不足之

处，舟山着力推进小干岛海事服务产业园区建设，打造

“船舶供应”“技术服务”“海员服务”“检验检测”等四个

中心，进一步开辟锚地市场，集成制度创新。按照“一年

五栋楼”的速度加快总部楼宇建设，全力统筹相关金融

机构集聚小干岛，重大产业平台项目优先落地小干岛。

另配套一体化口岸综合服务中心，将政务服务延伸至小

干岛，后续还将建设保税仓等基础设施，实现“园区+锚

位”一体化运营。总的来说，产业园将突出“功能、效率、

数智”三大特色优势，打造要素齐全、功能完备、产业集

聚、服务高效、具备国际影响力的海上综合服务区，助力

提升舟山综合海事服务能级。
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