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直播共富工坊带“一条鱼”游出“中国第一渔市”
———舟山国际水产城新电商产业园区建设纪实

阴记者 袁甲 通讯员 钟梦诗

“欢迎来到东半山直播间，我们只卖野生的、新鲜的海鲜，欢迎大家莅临品鉴。”9月12日下午1点，东半山电子有限公司总经理朱伟伟刚吃过午饭，就在直播台前开始了当天的第二场直播带货。
这样的场景是舟山国际水产城电商园区入驻商家的日常，平日里每天都有几千单新鲜鱼货从这里发出，高峰时能有一万单以上，这些带着浓浓舟山海味的食材一般在24小时内就能直达全国各地

消费者的餐桌。
素有“东海鱼仓”美誉的浙江舟山，渔业发展史可谓波澜壮阔。百年渔港沈家门，是中国最大的天然渔港和海产品集散地、世界三大渔港之一。全国最大的原产地鱼类批发市场———中国舟山国际水

产城，也坐落于此。舟山国际水产城有“中国第一渔市”之称，于1989年鸣锣开市，占地35万平方米，建筑20万平方米，渔港岸线1200米，500吨级以上浮动泊位18座。
“随着国家‘互联网+’战略的加快推进，‘线上+线下，产地+销地，直销+代理’的水产品营销模式已成为市场创新发展的新趋势。因此，舟山国际水产城建立新电商产业园区，建设‘线上线下融合发

展’的数字化市场，把‘中国第一渔市’打造成高质量发展的标杆市场。”舟山国际水产城下属的舟山渔市电子商务有限公司总经理张立说。

“事实上，这几年水产电商的生意并不好做，但我

相信在‘一条鱼’共富工坊的依托下，我们的未来将会

越来越好。”朱伟伟说。

而舟山国际水产城新电商产业园区也有着关于

未来的谋划。“目前，我们正以党建为红色纽带，整合

渔业生产领域和海上货运领域，把‘航行的支部示范

船’‘先锋号船’‘冲锋号船’与陆上电商党支部发展有

效联结起来，推进共富工坊‘363’工作模式，着力破解

行业发展不平衡不充分和海陆融合不深入不全面等

问题，走出一条富有海岛韵味、舟山特色的共富路径，

全力打造‘海上党建精品示范带’。”张立表示。

据了解，“一条鱼”直播共富工坊将通过培育组织

队伍建设不断吸纳新鲜血液，扩大组织影响力，形成

企业联动互助，上级帮扶、政策嫁接等多种方式改善

水产品电商行业的生产经营环境。

进一步提升市场产业集聚效应，实现传统农批向

数字农批的迭代更新，为市场的服务对象提供多渠道

营销路径、提升产品附加值、实现区域品牌保护以及

产业全流程服务，满足市场发展迭代的需求、满足经

营者和从业者对共同富裕的需求。

改变原渔业产业链之间孤立作战的形态，形成由

产、储、运、销、溯一体的全产业链融合联动体系，促进

渔民增收、产业增效；改变传统线下批发经营模式，构

建“线上+线下，产地+销地，直销+代销”的线上交易服

务平台，拓展品牌影响力，提升市场竞争力；运用数字

化手段，提升市场经营、管理、服务能力和水平，开源

节流；制定ISO9001初级水产品标准化体系，通过企业

标准逐步推向行业标准和国家标准，填补全国初级水

产品标准的空白。

党建引领 做大做强水产电商品牌

“2020年，我们就把公司搬到了这里。”朱伟伟

说，他是第一批入驻舟山国际水产城新电商产业园

区的商家。

此前，朱伟伟在义乌经营健身器材电商业务，

2017年他回到故乡舟山做起了海鲜电商，开创了东

半山品牌。但由于当时舟山没有相关的电商集聚区，

东半山几易其址，从舟渔公司到鲁家峙再到渔市大

街、中沙头等地，可谓颠沛。“公司几经搬迁，让我对

前途有些迷茫，好在水产城的电商产业园成立了，我

立马入驻，租下了 600平方米的空间，终于安定了下

来。”朱伟伟说。

“2020年，新电商产业园区刚成立招商，舟山一

些头部海鲜电商就纷纷入驻，很短的时间，招商就满

了，一共有30家的商家，这4年来，他们和园区可谓是

共同成长。”张立说。

园区如此炙手可热，正是因为商家看到了其内

在的驱动力。据了解，打造国际水产城新电商产业园

区的初衷是立足国家“一带一路”的发展机遇，充分

利用“互联网 +”的政策导向，以水产行业为根基、互

联网电商撬动、供应链金融匹配，用互联网 /移动互

联网的创新方法，依托舟山（东海）得天独厚的源头

水产品优势，创新源头直供直销模式，直连上游产业

资源与下游采购渠道，打通水产供应链，完善水产服

务链，重构水产产业链，实现水产品有形市场和无形

市场的有机结合，打造“水产行业+互联网电商+数字

市场+供应链服务”的产业集成中心。

而朱伟伟选择这里的原因则更为务实。“我总结

了一下，大概有那么几点，这里离码头近，拿货方便；

快递方便；配套齐全，冰袋、海水、小工具等物资唾手

可得；商家之间调货也很便利；还能享受园区的相关

政策和服务，比如培训、申请各种补贴等。”

“事实上，服务于水产电商产业园的舟山渔市电

子商务有限公司是一家平台公司，我们主要通过人

才、金融、供应链等各种要素，同时通过党建引领，成

立各种组织，为入驻商家提供专业的系统化服务。几

年来，入驻商家无一退出。未来，这里的商家还将在

这里继续运营开拓。”张立说，“我们的目标是把这里

打造成国内最大的专业水产品电商园区。”

另外，园区配套了公共直播间、青年创客驿站、

电商党建联盟阵地等公共服务设施，还配备了市监

所、派出所等职能部门,提供管理服务。

商家齐聚，“水产电商航母”迎风起锚。

拥抱时代
专业的系统化服务让商家在这里聚集

走进舟山国际水产城新电商产业园区，除了浓浓

的海鲜味，还时不时能听到一声声热情洋溢的吆喝，

“上车了”“明天8点前送达”“点点关注，点亮粉丝灯

牌”……各家店铺的工作人员正通过线上直播平台，

向网友展示刚从码头拿来的新鲜鱼货。

随着这几年电商直播带货的强势爆发，这里的商

家早已主动投入直播带货的大江大海。“目前，东半山

的主要销售模式就是直播，一年2000万的营业额，大

部分是通过直播带货实现的。”朱伟伟说，“水产电商

和其他电商一样，都要追着风口运营，如果不主动转

型，那生意就不好做了。”

“现在园区内的商家主要有4种运营模式，微商、

直播、社区团购、淘宝和天猫平台。而现在，最主要的

模式就是直播带货。”张立说，2年前，电商产业园就开

始布局直播，“一条鱼”直播共富工坊应运而生。

近年来，在共同富裕战略引领下，中国舟山国际

水产城进一步从渔业生产交易实际出发，围绕“一条

鱼”全产业链，不断完善市场管理机制，积极尝试数字

化转型，扩大渔业文化影响力，逐步探索出一条独特

的渔业共富之路。

“一条鱼”直播共富工坊是浙江省级电子商务产

业示范基地，通过搭建“电商+企业+渔船”党建联建平

台，带动工坊内的水产电商与部分捕捞渔民、物流企

业建立合作关系，解决水产流通中存在的产品质量不

稳定、发货不及时、产销联动不足等问题。

“曾经，舟山水产电商80%依赖天猫、淘宝等第三

方平台传统销售渠道进行运营，2022年，我们主动转

型升级，开始打造‘一条鱼’直播共富工坊，邀请了专

业机构和讲师开展了直播运营、电商法律风险等专项

培训，提升商家运营能力和抗风险能力，并培育出舟

山水产抖音第一人‘阿宋来了’，该商家通过海上捕捞

作业场景直播已实现抖音年成交量上亿元。”张立介

绍说，通过典型带动效应，园区内大部分传统电商成

功转型，进入直播带货电商快车道，2022～2023年，园

区实现直播带货年交易额提升300%。

据了解，目前，“一条鱼”直播共富工坊已有 27家

舟山水产电商企业入驻，联动相关渔船100余艘，年

直播近 9000场，年交易额可达 8亿元，带动就业 2000

余人。

“一条鱼”直播共富工坊的成功，也引来了快递平

台的关注。目前，已有顺丰、京东等快递平台入驻。“直

播带货的特点就是要快，而且海鲜又有其特殊性，快

递服务的速度就显得尤为重要。”顺丰速运集团舟山

片区水产城速运营业点负责人袁西良说。

目前，顺丰为“一条鱼”直播共富工坊配备了10名

专职的快递小哥，并对商家实行3公斤以内“一口价”

的优惠，江浙沪地区8元,其他地区9元。“在这里我们

用的是顺丰最高标准的服务，也配备了服务最好的小

哥。”袁西良说，“为了便于商家的直播带货，我们还

延长了发货时间到晚上8点，且不论班次，这里的货还

能直接送到舟山分拣中心发货。”

直播的东风，把舟山的“一条鱼”以最新鲜的状态

送到了全国各地。

转型升级“一条鱼”直播共富工坊占据先机

电商产业园区的服务不仅在线下实现，更要通过

数字化进行线上演进，实现为广大渔民和水产商的

“电子服务”。为此，舟山国际水产城已搭建完成“普渔

乐”渔业综合服务平台，由园区管理方运营。

普陀渔业有着得天独厚的优势，但在产业链各环

节中还存在一些亟待破解的问题，例如海上生产、生

活服务便利性不足，渔民生产成本居高不下；市场供

销信息掌握不充分，近海捕捞渔获产品难以采用统一

标准量化及定价，市场波动风险承受能力较低；渔业

生产、设备升级主体普遍为小微个体，账期金融压力

大，融资难融资贵等难题。通过“普渔乐”平台建设，率

先试行产业数字化建设，提升渔业融资效率、降低融

资成本以及渔业生产成本，促进行业健康发展，是舟

山国际水产城数字化建设的初心。

“2022年7月，我们启动了‘普渔乐’渔业综合服务

平台建设，致力于打造‘一条鱼’全产业链数字化应用

场景，打造渔需物资采购服务、渔业产业供应链服务、

渔业创新贸易服务等三大平台。”张立介绍，“普渔乐”

集成物资集采、白条支付、供应链金融、渔期经营分析

等16个功能模块，全方位服务渔民、经营户、消费者，

建立初级水产品ISO9001标准体系、“品控＋溯源 +母

子品牌”体系，为电商企业赋能。数字化改革和应用场

景建设获得行业一致认可，荣获“中国商品市场十大

数字化领跑者”，荣获中国城市农贸联水产行业唯一

最高荣誉“供应链之星”。

目前，“普渔乐”已上线渔需物资采购平台，为渔

民提供生产、生活物资采购等服务，包括船长采购模

块、超市优选模块等场景，完成渔船在线注册2650艘，

“普渔乐”物资采购平台已正式签约大型10家知名供

应商企业，另建联供应商36家，已上线2500余款商品，

基本覆盖渔民所需生产生活物资。金融服务平台包括

白条支付、订单融资、库存融资联动等服务内容，可提

供最高50万元、最长期限3年的个人授信，最高500万

元的个人融资订单授信与2000万元的企业融资订单

授信，解决渔船渔民、经销商资金需求，降低全链路资

金成本。

“普渔乐”还致力于打造顶级渔获平台，设计产品

统一外观包装，高端经济鱼类一品一包装，配强水产

品检验检测中心力量，对销售产品出具检测报告，并

赋予二维码实现溯源，提升产品附加值。目前，对舟山

三疣梭子蟹、舟山带鱼等5种已注册的地理标志证明

商标水产品启动制订初版企业标准，已通过ISO9001

初级水产品质量管理体系认证。

数字赋能 搭建“普渔乐”渔业综合服务平台
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