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绘就“新蓝图”强化系统布局

我市公安面向公安工作战略需要和长远发展，

加强对公安人才工作的前瞻性思考、全局性谋划、系

统性重塑、整体性推进，以建强高精尖缺公安人才队

伍为引领，组织开展“揭榜挂帅”、学术研究、科研立

项等工作，打造我市公安人才赋能体系。

如何最大限度发挥海岛公安人才优势释放科研

“磁场效应”？为破解这一课题，我市公安成立了海上

枫桥经验警务研究中心，组建“海岛共富、海陆共治、

海洋生态”等研究小组，调研形成新时代“海上枫桥

经验”理论成果，努力打响舟山公安海洋治理品牌。

“我们通过实地走访罗家岙所、嵊山所等海岛基

层派出所，深挖新时代‘海上枫桥经验’在基层公安

工作中的应用新模式与时代精髓，全面总结各类有

益尝试。我们不止要做得好，还要把经验推广出去！”

派出所建设研究小组的成员许亚超介绍。近期，战队

研究成果荣获全省公安理论研讨会一等奖及舟山市

“海上枫桥经验”地方立法研讨会二等奖。

同时，我市公安通过建立派出所实战教学、业务

中心练兵孵化、校局合作共育3个基地，提升领军人

才带团队、带课题能力。

送教下海岛 深化强基赋能

“根据大家的‘点单’，今天我为大家带来的是寻

衅滋事警情处置课程，希望大家学有所获……”岱山

县公安局衢山分局内，教官方军艇就警务活动中如何

更加规范、安全、有效处置警情，与在场民警辅警进行

交流、答疑。这是我市公安为进一步提升海岛民警辅

警执法规范化水平及警务实战能力，组织开展“深化

‘六我’行动，全员成就人才”跳岛送教活动的一幕。

我市公安聚焦海岛点多面广的实际，创新“跳岛

送教”培育机制，全市公安机关抽调精干教官团队，

分赴普陀六横、岱山衢山、嵊泗枸杞等海岛公安基层

单位，为一线民警辅警“充电赋能”。在送教过程中，

坚持“基层挂单问诊、警种出诊销号”，围绕警情处

置、执法办案、电诈面劝、系统操作、心理健康等主题

精心设计培训课程，确保人人参训、全员过关。

“除了跳岛送教，我们还会在海岛旅游淡季将

民警轮流派至本岛业务部门跟班学习。”衢山分局

教导员刘斌介绍。今年以来，全市公安机关共开展

“跳岛送教”69次，跟班培训 6批 30人次，既解决海

岛旅游淡旺季用警差异问题，又有效提升海岛民

警履职能力。

紧盯全过程 优化人才生态

“如果通过我的努力，让群众每天通勤时间减少

五分钟，就算再辛苦也值得！”“警营工匠”发布会上，

荣获“交通优化师”称号的交警支队定海大队王骞分

享感言。

为倾力打造人人争先创优的成才氛围，我市公

安联合市总工会出台《“警营工匠”评比方案》，围绕

“能战、善战、胜战”目标，明确政工师、共治先锋、法

治质检师、反诈双师、交通优化师等10类“警营工匠”

劳动竞赛评比标准，发动全警报名参赛，近两年共有

100名民警获此殊荣。

聚焦“心中有大格局、眼里有宽视野、肩上扛千

斤担”，强化人才队伍的综合能力培养。除“警营工

匠”评选外，我市公安连续两年组织全警比武竞赛，

用好师徒结对、跟班轮训、周日论坛、典型选树等载

体，深度培育了17名“头雁式”领军人物、24家专业工

作室和102名专业人才。

同时，我市公安坚持靶向引才、按需招录，积极探

索急需紧缺特殊专门人才招录办法，近两年共引进“双

一流”人才17人，专项招录山区（海岛）26县公务员10

人，年薪制辅警8人，全力破解海岛人才招录难问题。

曾经，他是一名军人，肩负着保卫祖国的使命；

如今，他是一名警察，在规范执法的道路上不断求

索、前行，致力让每一个案件经得起考验。

较真碰硬 精业笃行

“老刘啊，他就是一个爱‘较真’的人，爱和自己

‘较真’，爱和工作‘较真’。”听着同事们对他的评价，

刘士场也不恼，在一旁憨憨地笑着。转业前，刘士场

从事军事计量工作，每天与一个个砝码、量块打交

道。“所谓‘失之毫厘，谬以千里’，任何一点细微误

差，都可能造成严重后果，不‘较真’可不行啊，执法

业务也应如此！”刘士场说。

戎装更替，初到新岗位，一切从零开始。从跟班

接处警、执法办案到自己处置警情、办理案件，刘士

场边学、边干、边成长，一点看不出是位资深老同

志。但在执法办案过程中，刘士场发现，由于对部

分法律法规未完全“读懂吃透”，执法过程中存在

对疑难点把握不准确的情况。知不足而奋进，望远

山而力行。为补齐专业短板，提高法律素养，刘士

场废寝忘食，利用闲暇时间，深入学习省、市两级

法制网站上的典型案例，以及各类相关知识点。翻

开他的笔记本，上面密密麻麻地记录着他从 778个

典型案例中总结提取出的 106个可参考要素、65条

执法要点。靠着这股拼劲，他于2019年顺利通过法

律职业资格考试，2023年通过公安民警高级执法资

格考试。经过多年的努力，刘士场已然成为临城派出

所执法办案的“台柱子”。

直到现在，翻阅法律典籍也是他空闲时间的主

要“消遣”之一。刘士场说，对他而言，法律不仅是知

识的补给，更是执法的工具。专于职、勤于工、敬于

业、精于技是他永远不变的初心与诺言。

火眼金睛 砺剑淬火

谈及工作岗位，刘士场乐意将自己比作“守门

员”。“这个门将可不好当，需要把好案件审查的最后

一关。”刘士场说，案件事实是否查清、案件的定性是

否准确、案件证据是否充分、法律适用是否准确，都

是他们要研究的范畴，以此保证打击违法犯罪行为

的准确性、合法性、适当性。

作为基层执法办案的“智囊团”“质检员”，刘士

场总是尽心尽责，第一时间查阅案件文书、笔录，判

断案件类型，及早做到心中有数。在疑难会商时，他

会结合以往办案经验，提出侦办意见，制作办案提纲

并提示注意要点，对发现的问题及相关线索，及时指

导办案民警进行侦查补证。今年年初，派出所在办理

一起刑事案件时，由于案情重大复杂、涉案人员众

多，取证工作存在较大困难。刘士场牵头对原始证据

进行细化梳理，制定侦办方案，成功厘清犯罪组织体

系，深挖出多名犯罪嫌疑人及关键证据，实现证据链

条闭环。

他说，自己不是一线刑警，少有机会在一线与犯

罪分子殊死搏斗，但却深知把好法律关的重要性。

“央视有个节目叫‘拍案说法’，我干的事可以叫‘办

案说法’。”刘士场如此解读道，言语间满是热爱。

善研善思 忠诚履职

“老刘，怎么样算是正当防卫？”“这个案件要怎

么定性？”……在所内培训指导会上，民警就工作中

遇到的疑难问题，纷纷向刘士场请教。

近年来，随着执法规范化建设的不断深入，执法

要求也在不断提高。作为一名“老法制”，如何将自己的

办案经验、工作方式方法传授给新警，让新警少走弯

路、提高办案效率和质量，一直是他思索的问题。“因为

我自己也是这么摸索过来的，所以现在想着为年轻人

做点支撑。”当说到工作时，刘士场的声调总是会微微

升高，眼里透露着光亮。为此，根据以往警情情况，刘士

场着重分析了处警民警现场执法、当事人心理状态等

要素，针对执法过程中容易出现的问题隐患，制作典

型案例剖析6份，开展执法讲堂、讲座31次。

此外，刘士场聚焦基层执法需求，与办案民警捆

绑作战，通过靠前服务跟班作业，积极转变角色定

位，由案件审核的“裁判员”转变为执法办案的“战斗

员”，在执法现场、办案讯问等各个环节，与办案民警

同办案、同讯问、同服务，实时指导把关，提供全流程

支撑，实现法治能量在警情处置现场的前端释放。

盛夏的夜晚，舟山市公安局巡

特警支队无人机作战室内灯火通

明，巡特警支队副支队长何炜正与

战队成员探讨着“黑飞”无人机管

控机制。这支无人机防控战队是我

市公安培育特殊实战技能人才队

伍的生动写照。目前，战队已取得9

项国家发明和实用新型专利成果，

工作成效得到上级公安机关的高

度认可。

今年以来，我市公安以建设高

素质公安人才队伍为主题，深化“我

上岗、我尽责、我作为，我发现、我解

决、我提升”的“六我”实践活动，积

极构建“引育留管用”人才工作全链

条机制，为护航海洋经济高质量发

展提供智力支持和队伍保障。

刘士场：在“办案说法”中续写忠诚与担当
阴邱雨倩/文 张佳荣/摄

当星辰与霓虹交相辉映，街角巷尾藏不住烟

火的热烈，夏夜古城在海风的吹拂下，轻轻拉开

了夜经济的繁华画卷。而那流动的“警察蓝”悄

然成了最深沉的笔触，绘就着城市夜幕下的安

全轮廓，更平添了一分唯美与安宁。

入夏以来，定海公安强力推进夏季治安打击

整治行动，强化巡逻防控、隐患排查、普法宣传、

交通治理、打击整治等工作，开展叠加式、全时

空、立体化巡逻防控，确保为民服务圈“隐患”不

进、“危险”不入、“平安”流动、“幸福”穿行，让群

众出门见“警”，感受到平安就在身边。

啤酒节、龙虾节，芙蓉洲路的夜市热闹非

凡、人头攒动。“经常看到一拨又一拨的民警戴

着装备在巡逻，我们在这里摆摊太有安全感

了。”烧烤店店主李大姐竖起大拇指，她表示下

半夜都有民警在身边，不用担心有客人酒后闹

事了。

警灯闪烁，步履不停。6月以来，定海公安针

对夏季治安形势特点，全面实施主动警务、预防

警务，开展“见警察、见警车、见警灯”行动，及时

发现处置可疑情况，提高社会治安掌控力。统筹

机关警力分批次下沉派出所，加大巡逻防控力

度，全警在线织密重点部位“点上守”、关键路段

“线上巡”、专群力量“面上控”的社会面巡逻防

控网络，叠加守护城区夏夜“烟火气”。

“老板，近期的诈骗典型案例看一下，不要被

蝇头小利诱惑，转账一定要核实身份。”机关

民警林昉哲拿着宣传册，有针对性地和沿街

店铺老板讲解起各类电信诈骗的惯用伎俩、

作案方式，叮嘱他们要提高防范意识。走访店

铺 25家，开展宣传 46人次，排查消防隐患 8家，

化解矛盾 1起，这是林昉哲一个晚上的战果。

他表示，下所支援既能在热辣滚烫中学习到

实战经验，又能零距离服务群众，让群众安全

感更强。

入夏以来，定海公安加快推进全市警保联动

“一十百千”提升工程，积极发动“东海渔嫂”“平

安联盟”等社会群防群治力量，广泛开展“平安

守护”“千警万民大巡防”等行动，深入群众休闲

娱乐、纳凉避暑场所，强化防范电信网络诈骗、

防溺水、交通安全等方面宣传。同时，聚焦核心

景区、网红景点，升级旅游警务，推动旅游警察

规范化、专业化建设。

“外面天热，有事我们坐下来慢慢说。”社区

民警杜恒达不断安抚着辖区居民王阿姨。原来，

附近工地施工，天一热就扬起大量灰尘，导致王

阿姨家夏天没法开窗。杜恒达了解情况后，联动

街道、综治、社区等力量与纠纷双方沟通协调，

最终工地拉网防尘，并定时在路面洒水，王阿姨

也表示理解施工的难度，该起矛盾成功化解。

针对定海重大项目多、衍生隐患多的实际，

定海公安深化“公安吹哨、政法主导、部门报到”

共治模式，起底式排查“风险清单”，落实“一事

一策”过程化管控。联动各级社会治理中心，源

头化解情感、邻里、债务等矛盾纠纷，推动落实

属地管理责任和多元化解机制。

“太感谢你们了，这是我攒了好几个月的血

汗钱。”近日，金塘派出所收到辖区吴先生的锦

旗，感谢民警雷霆出击、高效破案。

原来在7月20日，吴先生报警称由于未锁车

门，其准备存银行的8800元现金放在车上不见

了。民警王碧波了解情况后，迅速展开调查。通

过调取案发现场及周边公共区域监控，走访附

近群众，开展信息研判，在 1小时内就锁定了犯

罪嫌疑人。最终在宁波警方的配合下抓获犯罪

嫌疑人，并将盗窃的钱财第一时间全数归还吴

先生。

“夏季行动”开展以来，定海累计投入公安、

武警、综合行政执法、东海渔嫂、海山义警等巡

防力量6000余人次，设置宣防点150余个，发放宣

传资料13000余份，受教育群众21000万余人，排

查化解矛盾纠纷 424起。定海公安紧盯夏季多

发、易发违法犯罪，快接快处、快查快办，实现寻

衅滋事、聚众斗殴、故意伤害等 3类案件“零发

生”，传统侵财、电信网络诈骗、人身伤害、涉黄、

涉赌警情均同比大幅下降。


