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警方动态

人物简介

顾恒煊:

浙江岱山人袁1994年7月出生袁2019年2
月参加工作袁中共预备党员袁现为岱山县
公安局法制大队驻高亭派出所法制员遥 荣
立个人三等功一次袁 获个人嘉奖两次尧优
秀公务员四次袁2024年获评全市公安机关
野法治质检师冶遥

阴邹霏霏 李琰/文 邹训永/摄

3月，出台“1+6”全员人才制度文

件、推出“周训月赛”“定警大讲堂”等

特色载体；4月，精心搭建 9大类 3层级

270名人才矩阵、特聘 12位专家学者赋

能“定警智库”、25名中层干部调配一

线“育苗”……近期，定海公安在人才工

作方面动作频频，可谓是打出了一套

“组合拳”，着力构建全员人才队伍建设

新格局。

一人一档“精定位”

“全警1351人，类别不同、基础各异，

成长发展各有特点优势。怎样保障每个

人生长在合适的土壤？”市公安局定海分

局党委委员、政治处主任陈旭东介绍，通

过逐类调研、各级合成，将个人规划、特

长爱好、各级评价等多维信息归集、标签

化分类，研究制定出一对一“成长档案”，

确保各类人才的聪明才智竞相迸发、特

长优势充分涌流。

今年，定海公安牢树“人才第一资

源”理念，通过建立民警一对一“成长

档案”，从入警培训、岗位锻炼、专业团

队建设等多方面建立起一套闭环有效

的民警培养体系，给民警搭建“成长 +”

平台，深入实施素质强警工程和全员

人才计划，彻底激活全警干事创业“一

池春水”。

精准画像、量体裁衣，定海公安以增

强本领为抓手，突出素质能力“关键

点”。坚持岗位培养，建立“一人一档”，

并进行实时评价，能够准确掌握青年民

警在工作上的薄弱环节，制订针对性的

培养方案。

瞄准不同警种发展赛道，面向不同

群体有着不同的培养计划，实现人人尽

展其才。目前，定海公安在编民警（事业、

职工）《全息档案一览表》和《辅警职业发

展规划表》全量登记完毕，梳理形成业

务、技能、文体、语言等 5大类 14门类、52

小项的人才标签体系。同时将依托“智慧

政工”平台，研发“一键智搜”应用，实现

全警能力信息“一键式”检索、“一表式”

评估，有效满足选才用人需求。

“架梯搭台”推动成长加速度

“我负责阳光雨露，你负责茁壮成

长。”增值式人才服务，一直是定海公安

人才生态的最大特色，以共享人才、差异

培养、激励保障为抓手，研究梳理出全警

能力素质9大短板，配套制定《2024年教

育训练工作实施方案》《全警素质提升实

施方案》，聚力打造“育苗”“砺剑”“铸匠”

等五大全周期人才培树工程，全面推进

“日学周训月赛季奖年评”活动，力争实

现“一年有变化、两年大提升、三年走在

前”的全员人才目标。

“我喜欢这里不拘一格用人、千方百

计塑人的氛围。”2023年全省最美辅警袁

家麒说，刚到情报研判岗位上时，自己是

一个彻彻底底的“门外汉”，但通过结对

帮教和各种普训、专训、特训，变为实打

实的“多面手”。

办公室主任刘军也是人才矩阵中

的一员，他经过 10年警营淬炼，俨然成

为咨政建议、调研报告的写作能手，提

炼总结的“远洋警务”“派出所主防”等

经验作法被公安部、省委办等以简报、

内参形式推广。他说：“我将发扬工匠精

神，带领更多战友用文章助力公安工作

现代化先行。”

今年以来，定海公安紧紧围绕“全员

人才”计划，从“思想匡扶、工作支撑、生

活关爱”上三驱发力，聚焦异地就医、子

女教育、两地分居等关键事，多措并举、

精准强化“暖警解困”供给，持续优化“乐

警康家”“警嫂之家”等综合实体，推动人

才服务工作由“保障型”向“发展型”转

变，从“单一性”向“多元性”提升。

顾恒煊：“法治质检师”的“热辣滚烫”
阴张华/文 姚旭阳/摄

从服务群众、打击违法犯罪的一线办案

民警，到“深居幕后”的法制民警，顾恒煊对

公安事业的执着与初心始终未变。工作5年

来，他在不同的岗位上不断发扬工匠精神并

将之传承。

定海：

创新人才战队机制
建立全警“成长档案”

护航海洋经济，助力海岛共富
阴张和/文 邹训永/摄

碧海流云、潮起潮落、耕海牧渔、风光正好。我市因海而生、凭海而兴、向海图强，有着得天独厚的海洋资源

禀赋。我市公安聚焦省委三个“一号工程”以及市委“985”行动，立足公安机关主业职能，助力打造具有全球影

响力的大宗商品资源配置新高地、我国现代海洋产业发展基地、长三角重要的海上对外开放战略要地，坚决扛

起“建设海洋强省打头阵”的重要使命，持续深化海岛共富警务，全方位护航高水平建设现代海洋城市。

“初识”

2019年2月，顾恒煊从浙江警察学院毕业后，来

到岱东派出所工作。从小就有“侠义心肠”的他，期

待着能“大展拳脚”。从警伊始，顾恒煊就全面接触

接处警、案件办理等各类工作，彼时的他戴着眼

镜，略显稚气。而由于经验不足，面对各类疑难复

杂问题，也是屡遭“碰壁”。但他的热情不减、绝不

气馁，而是不断在实战中磨炼，用无数个不眠之夜

的全力以赴打磨出敏锐的洞察力。

在办理一起盗窃案时，面对复杂的案情，顾恒

煊做了150余份笔录。他抽丝剥茧，从细节打开突破

口，最终成功打掉一个盗窃团伙。“那时候我经常

茶不思饭不想，有时候在迷迷糊糊中入睡，灵光一

闪，想到一个切入点又会一个激灵醒了过来。但最

后，当找到案件突破点时，一切都是值得的。”这是

他主办的第一个案子，回忆起来，顾恒煊眼里闪烁

着激动的光芒。

走访、摸排、思考，伏击、审讯、追踪……凭着好

学深思的钻劲、攻坚克难的韧劲和敢打敢拼的冲劲，

顾恒煊很快从“徒弟”成为能独当一面的全能型办案

人才，实现从“零办案”到“办好案”的跨越式转变。

“方向”

在一起起案件办理中，顾恒煊对法制工作肃然起

敬，也有了新的奋斗方向。2021年，岱山县公安局法制

大队遴选，他成功加入法制战队，成为了高亭派出所的

法制员。

“起初的我不自信，怕不能胜任这份工作。想起刚

开始工作时，我做的案件材料总是被退回来，只能一

遍一遍完善，头发要薅没了，我知道我自己还有很多

需要改进的地方。”虽然顾恒煊办案经验已经积累了

不少，但案件审核又是不一样的领域。作为“新人”，顾

恒煊每天和工作打着时间差，努力学习审案技巧，向

法制的前辈们要来审核单，将之前的已结案件重新看

了一遍又一遍，将处理过程、节点与自己的想法做对

比，笔记本上密密麻麻写着每天学习审核案件的感悟

收获。为了节约时间，他吃饭都是就着案子吃，审核单

就是他的“纸质榨菜”。付出，从来不会白费。与笔记一

起增加的，是顾恒煊对案件审核要点和审核方法的熟

练程度。

至此，办案民警对顾恒煊这个“新人”的态度产生

了转变，他用实际行动和成绩向大家证明了：他虽然很

年轻，但很严谨。

“启航”

在法制员岗位上，顾恒煊始终保持对法律的敬

畏初心和专业严谨的态度，狠抓案件的审核把关工

作，精益求精，坚持做到案卷不看完不放手、问题不

找准不放过、事情不解决不放下。正是因为如此，他

与所内的同事们之间的信任度逐渐提升。

“诚于心、精于勤、创于品、健于民”是顾恒煊的

座右铭。他在工作中发现，巡查警情案件过程中，经

常存在一事多查等情况，费时又费力。于是他多方联

系、确认、设计，最终结合所内实际情况，精简统一数

据化管理，设计推出“两清单”———“巡查清单”和“涉

案财物管理清单”。“巡查清单”内有27项重点工作内

容，警情、案件质量，辖区治安热点、数据分析一目了

然，大大降低了多条线巡查工作的重复率。“涉案财

物管理清单”实现了“纸质清单、网上文书、实物”三

统一，解决了涉案人员处理后，涉案财物仍然遗留的

问题。基于实效，“两张清单”在全县推广。

知之愈明，则行之愈笃。顾恒煊热爱公安法制工

作，牢记法制工作是公安工作的生命线。为了这份热

爱，他将所有的压力转化为前进的动力；为了这份热

爱，他永不停歇，力争为法治公安建设增砖添瓦。

做优便捷服务体系
聚力提升惠企指数

“真方便，一开始还担心海岛交通不便，跑手

续要耽误时间，没想到足不出岛，在民警的帮助

下，在线上就可以完成民爆物品购买运输审批手

续。”近日，刚刚完成爆破作业的普陀一重点项目

工地的相关负责任人陈先生感叹道。这得益于普

陀公安推出的公安涉企服务“一类事”清单。除此

之外，在涉企出入境服务、涉企法律服务等多项

业务事项方面，也实施增值服务，最大限度为企

业提供便利。

“企”有所盼，“警”有所应。我市公安持续强化

“11087·舟到在浙里”品牌建设，完善“随时随地

办”公安政务服务工作体系，构建线上线下为企服

务矩阵，健全“一窗通办、一窗通拍”和“企呼我应”

长效机制，加快形成定制化、套餐式、模块化的涉

企服务“一类事”新场景，建立警企沟通交流机制

和涉企问题高效闭环解决机制，推进 15分钟办事

圈和“办不成事”反映窗口全覆盖，提升公安涉企

服务“供需匹配度”。

4月22日，全市首个海防工作站———沈家门海防

工作站揭牌运行，该站联动“平安小苑”大干站据守

沈家门渔港，是我市公安打造海陆联动防控一体化

品牌的有力体现。“沈家门渔港高峰期，泊船超过

7000艘。海防工作站的设立，不仅是执勤点、治安点，

还要为渔民们做好服务工作，提供各类帮助。”沈家

门海防工作站相关负责人介绍，“此后，工作站还将

优化船舶修造企业报备管理、法律咨询、证件办理等

便民服务。”

深化执法办案体系
全力提升法治指数

今年以来，全市公安机关紧盯重点领域涉企犯

罪，开展“护航2024”专项整治行动，重拳打击合同诈

骗、职务侵占等涉企犯罪。“安全是企业发展的基础。

我们始终把全领域打击涉企违法犯罪放在突出位

置，通过完善行刑衔接机制，深入开展‘昆仑’‘猎狐’

专项行动等措施，解决涉企违法犯罪行为，力求营造

最平安的海洋经济发展环境。”市公安局经侦支队相

关负责人表示。目前，全市共抓获犯罪嫌疑人28人，

涉案金额5500万余元。

我市公安立足设置海防缉私机构先行经验，整

合经侦、刑侦、治安、食药环等部门相关职责，组建海

洋经济保卫专门机构，在重要港区、重点产业园区、

重点自然保护区设立专业派出所或联勤警务站，实

行垂直管理，承担服务保障海洋产业、涉海违法犯罪

打击治理、海洋生态环境保护、渔船民管理等职责。

此外，我市公安发挥海防办、反走私办等涉海议

事协调机构作用，会同海关、港航、海事、海警等部

门，健全海上执法联动、应急事件联处、违规船舶联

管、资源信息联通“四联”管控机制，强化涉海领域行

刑衔接，形成“统一指挥、上下贯通、整体联动”格局。

全市公安机关落实“百千万培训计划”，充分发动专

业人才、企业骨干等力量，通过“线上+线下”模式，创

造性开展法律服务、网络安全、企业合规等方面的防

范宣传教育培训146次，累计培训企业高管280余人

次，员工7300余人次，不断提升企业管理人员预防内

部犯罪、防控外部侵害的能力，扎实做好企业安全防

范工作。

建强综合治理体系
努力提升平安指数

我市拥有全国最大的远洋渔业捕捞生产基地，

在茫茫的北太平洋等海域，漂泊着600多艘舟山籍远

洋渔船、1.8万余名船员。“远洋警务”如何聚焦治理

难点、护航远洋渔业平安？如今只要轻点鼠标，远在

秘鲁海域作业渔船的生产作业画面即刻显示……在

舟山国家远洋渔业基地派出所远程服务联勤指挥中

心，这个由电子屏幕等设备组成的远程通信系统，是

民警介入海上矛盾联调、远程调查取证、云端普法疏

导、应急指挥调度的利器。去年以来，定海区公安分

局已开展远程取证28次，云端普法12次，实现 160余

起远洋矛盾纠纷100%化解，真正做到“小事不下船，

大事不出港，矛盾纠纷化解在海上”。

所长俞浩敏介绍说，我们还统合1个远洋渔业协

会、7家职能部门、38家船企，打造“深海红盾”党建品

牌，配套建立船情“碰头会”、应急“联席会”、甲板“宣

讲会”等机制，牵引从近海到远洋一体化联动治理，

近四年已累计联动化解远洋矛盾纠纷450余起。

“东海抲鱼员”叶某出海作业回港后，第一时间拨

通社区民警的电话，向他介绍海上情况。“近期没有发

现违法犯罪行为，下次出海时我还会继续留意这块区

域的情况。”叶某所属的“东海抲鱼员”队伍是岱山公安

“山海守护人”蓝色生态义警队伍中的一支。今年以来，

岱山公安以生态警务工作机制为指引，建立健全“警种

主责+社区民警主力”的全警守护体系、“线上联络+联

合执法”的共治联动体系、“预警感知+系统治理”的数

智赋能体系，着力将生态隐患解决在基层、将安全稳定

创建在基层，为辖区“生态警务”工作添砖加瓦。


