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一路向“新”的螺杆“ ”
———追记中国螺杆之都奠基人、“金塘螺杆之父”何世钧

□记者 王菲

说起金塘螺杆，不得不提何世钧。这位勤恳创

业、不断创新的企业家，被誉为“金塘螺杆之父”。

上世纪80年代中期，他将满腔热血倾注于小

小螺杆，解决了塑料机械关键零部件的加工难

题，打破了西方发达国家的技术垄断，不仅创立

了中国第一家专业螺杆生产企业、培育了多名优

秀企业家和技术骨干，更做成了一个行业产业

链、带富了一方百姓，将金塘发展成为中国螺杆

之都、世界螺杆加工制造中心。

春野浮绿，送别却不期而至。5月10日，87岁

的何世钧因病医治无效驾鹤西去。

斯人已去，风骨长存。今天，我们走近何世钧，

一起追忆这位创新、坚韧、拼搏的传奇企业家。

社会各界给予了何世钧许多荣

誉称号：中国螺杆之都奠基人、中国

塑料机械行业功勋人物、国内潮流

发电第一人……

但他却这样形容自己：“我一直觉

得自己是一个普通的民间工匠，是一

名机械技工，有一双‘爱国敬业工匠

手’，一生走的是‘创新创业革新路’。”

他曾说过：“我喜欢做有探索性

的事。”的确，翻开他的传奇人生，满

是肯钻研、敢创新的生动篇章。

早在少年时，何世钧就已展现出

非凡的才华和创造力。

1958年在舟山中学读高三期间，

他热衷于研究航空发动机，并写了

一篇《关于改飞机涡轮发动机为涡

扇》的论文，寄给了当时北京航空航

天大学的动力系主任，受到了高度

赞扬。

在高中学习的基础上，何世钧又

在浙江大学机械制造专业，通过函

授自学了24门大学课程，并在老师

们的支持下，研发了风力发电机。他

自己设计图纸、做零部件、装配、调

试，最后成功制造了功率7千瓦的舟

山第一台风力发电机，并在当时的

定海镇鳌山顶成功发电。

这也是何世钧在工程技术领域

的初次大胆尝试。

1961年至1962年，中国陷入缺油

困境，电厂因发不了电被关停。何世

钧踏访舟山多个岛屿后发现，海洋潮

流每秒的流速在3米以上。按这个速度

估算，在舟山具有开发潮流电可能的

港道有几十条，可供开发利用的功率

有240多万千瓦。他敏锐地感知到，发

展潮流发电的大好时机来了。

以《开发舟山潮流发电解决用电》

为题，何世钧专门写了一篇报告，受到

了当时舟山地区科委的重视。有领导提

出,是否能先做个“小型原理性模型”试

验，证明其原理可行再论证具体开发的

问题。

说干就干。何世钧带领团队选

择在西堠门水道开展试验。他们租

来一艘渡轮，将2台水轮机固定在船

侧，再将其下放入海。此后的近3个

月时间里，何世钧团队一次次调试、

检测，攻坚一项项难题。

“‘船老大好当，西堠门难过’。

那一带水流湍急，还有强烈的漩涡,

做试验并不轻松。”时隔 40多年，何

世钧的徒弟徐和能仍清楚地记得当

时的一次险情。

那一天，风浪较大。连接码头和

渡轮的铁链与岩石多次摩擦，发生

了断裂。整艘渡轮一下子失去了平

衡，随海浪剧烈摇晃。“那时候距离我

们不远处有一个巨大的漩涡，多亏一

个浪打来，船变了方向，不然后果不堪

设想。”上了岸后，徐和能才发现，自己

身上的衣服早已被冷汗浸湿。

经历一道道难关，破解一项项难

题。1978年3月17日，全国第一次科

学大会召开的前一天，何世钧迎来

了人生的重要一刻：随着水轮机开

始运转，发电机隆隆作响，悬挂在渡

轮上几十盏 100瓦功率的电灯随即

亮起，船上和岸上顿时响起欢呼声。

潮流发电成功了！

“试验成功时候，当地老百姓放

起了鞭炮，纷纷走出家门到港口观

看。”那一幕，也深深刻在了何世钧

次子何海潮的脑海中。“我看着父亲

带领一帮年轻人，废寝忘食地搞科

研，也在心里暗暗下定决心，长大后

一定要成为像他那样的人。”

3年后，国内专家团到舟山现场

观看潮流发电。著名水力机械专家、

华中理工大学程教授指出:“用潮流

发出电，目前还未见世界各国有报

道，何世钧肯定是我国用潮流发出

电来的第一人。”

何世钧从试验中得到大量数据，

先后撰写了《潮流发电》等多篇论文，

分别在省级、国家级专业杂志上发表。

在相关专业人士看来，何世钧探路的

成果，是我国潮流能产业发展的基石，

不仅验证了潮流能作为清洁、可再生

新能源的巨大潜力，更为我国乃至世

界范围内的海洋能源利用开启了新的

篇章。

野有一双耶爱国敬业工匠手爷袁走的是耶创新创业革新路爷冶
敢想敢干 孜孜不倦追求科技创新

改革开放40多年，中国取得了

举世瞩目的成就，成为工业门类齐

全的制造大国。这些成绩的取得，离

不开一代代工匠精益求精的工作理

念，以及对民族发展的高度责任感。

灿若星河的中国工匠群像里，

也有何世钧的身影。

1985年，适逢国企改革浪潮，何

世钧紧跟时代步伐，敏锐地捕捉到

了中国塑料行业的巨大潜力，毅然

辞职创业办厂。

有一次，国家科委在山东烟台

召开全国海洋能源开发利用研讨

会，何世钧应邀前往。不想在路上偶

遇了去青岛参加国际塑料机械展销

会的上海熊猫电缆厂工程师。彼此

相谈甚欢，他便一同去了展会。

正是这次参会，改变了何世钧

的一生。

彼时我国塑料行业飞速发展，

却遭遇西方发达国家对成套塑机设

备和核心部件各种塑机螺杆实行技

术垄断。一套生产化纤的Vc403螺杆

要卖到3万美金，直径 45毫米的BM型

螺杆也要卖到1万元美金。

“一根螺杆竟然卖到如此天价，

真是太欺负中国人了。即使用银子

做材料，也不用这么贵。要是我来做

用不了几千元。”何世钧在展会现场

愤慨道。

闻言，上海熊猫电缆厂的张工

程师问：“你真的能做？”何世钧自信

满满地回答：“能！”张工程师和彭工

随即表示支持何世钧试制螺杆，由

他们出图纸。

这是一场拼上国人志气的试

验。何世钧全力以赴。

在妻子殷芝娥支持下，他向亲

朋好友借了 8000元作为启动资金，

开始动手试制。

经过近半个月的昼夜奋战，何世

钧在现有车床上完成了“专用螺杆铣

床”的设计开发和改造，随后又用了34

天时间，试制出了10根BM型螺杆。

螺杆是造出来了，但性能到底

行不行？带着第一批的10根螺杆，何

世钧从沥港踏上了交货之路。次日

一早抵达上海十六铺码头后，他分 5

次将螺杆运到了上海熊猫电缆厂。

“说好 3个月交货，还不到 2个月

就做好啦。”见到何世钧，张工程师

和彭工满脸惊喜。打开包装箱，锃亮

的螺杆让工程师们连连叫好。

送生产部质检测量后，何世钧

试制的10根螺杆尺寸均符合图样要

求，且产品理化性能也与进口螺杆

一致。听到这个消息，大家相互拥

抱，欢呼庆贺。

第二天早晨，何世钧回到了家。妻

子看着双手空空的他安慰说：“螺杆丢

到黄浦江了? 没关系，我们可以摆摊去

修自行车、缝衣机，也能过日子嘛！”

何世钧笑着告诉妻子：“螺杆，

他们全收下了。每根卖了3000元。”

此后，何世钧用挣来的第一桶

金，继续增添设备和人员，投身螺杆

制造，还向国家商标局注册了“金海

螺”商标。

在当时舟山地区行署领导的支

持下，何世钧成立了舟山市东海制

塑螺杆厂，性质为东海学校的校办

企业。这也是我国第一家专业生产

螺杆料筒的厂家。自此，中国螺杆专

业制造的时代大幕缓缓揭开。

东海制塑螺杆厂生产的螺杆质

量好、价格低，订单络绎不绝。只有

西方国家和大型国企军工企业才能

生产螺杆、料筒的局面被彻底打破。

到上世纪80年代末，何世钧在舟

山、上海、广州三地拥有近10家企业。

2020年，这些企业总产值达60亿元，利

税超过5亿元，成为“塑料挤出”和“化

纤机械”生产领域的“领头羊”。

创办工厂以后，何世钧也培养

了不少徒弟。他笑称自家工厂成了

螺杆行业的“黄埔军校”。“我鼓励他

们用技术开创事业。我的每个徒弟

出来都能独顶一片天。”何世钧说，

当时金塘以家庭作坊的形式每家每

人生产单道工序，最后由较大规模

企业把关销售，再给每道工序的劳

动者分发报酬。

这种方式成为当时金塘螺杆机

筒主要的生产方式，也使金塘人民

一同走向了创业致富之路。

何世钧曾说：“有人问我，自己好

不容易研究出来的东西为什么要把技

术告诉别人？我觉得技术是个有用的

东西，带领大家一起致富很有意义。”

时光荏苒，经过近40年的发展，

金塘已成为全国最大的塑机螺杆生

产和出口基地，现有塑机螺杆企业

300余家，年产销量占国内市场的

75%以上，被誉为“中国螺杆之都”。

野一根螺杆竟然卖到如此天价袁太欺负中国人了冶
自强不息 成功研制舟山第一批螺杆

得知父亲去世的噩耗时，何海潮正在美国参加展会。悲恸

的他当即赶回舟山。

归途中，父亲的音容笑貌不断在何海潮的脑海中萦绕。

“记得小时候只要他有空，就会带着我们去养蜜蜂，到野外爬

山探矿。他还带我们一起干农活、组装电子管收音机和晶体管

收音机……”

在何海潮的记忆中，父亲经常一个人画设计图到深夜，而

他总是等到最后陪父亲一起回家。“奖励就是半夜能喝到热气

腾腾的甜豆浆，有时候还能加上一根油条。那个味道，我至今都

清楚地记得。”

“他是慈父，更是我们的人生导师。”何海潮回忆道，儿时父

亲总会根据课本上的力学原理，给他们三兄弟讲滑轮组、悬臂

梁的力学计算以及水泥梁竖向排列等问题的原理。“这也让我

从小就坚信，知识就是力量。”

何海潮在舟山水产公司船舶修造厂做维修钳工的时候，他

的2位师傅都听说过何世钧的名字以及他的柴油机技术。“这大

大激发了我的工作激情。父亲生动诠释了‘家有万贯，不如身怀

薄技’的人生哲理，这也深刻影响了我的创业路。”何海潮说。

1997年，何海潮接过父亲的接力棒，创建了上海金纬机械制

造有限公司。如今，金纬塑机集团已经拥有30余家子公司，连续

13年荣获中国最大塑料挤出机生产企业。

“何老是一位令人敬佩的优秀企业家。”在中国塑料机械工

业协会常务副会长粟东平的心里，一直牢牢记着和何世钧相处

的几个故事。

2012年，粟东平带队参加美国NPE展览，何世钧是当时同行

中年龄最大的。一路上，他都在和大家分享技术研究中的心得

体会，还聊起了退休后的养蜂经历以及撰写的论文。队员们都

打心眼里敬重并喜欢这位乐观的老爷子。

两年前，粟东平和何世钧一起从舟山前往金纬集团海宁工

厂。3个多小时的路程中，何世钧向她讲述了自己思考的如何用

塑机批量生产石墨烯的原理和方法。“前一天，他还认真地画岀

了构思图，盼望着有一天能够把愿望变成现实。”

“这位中国塑料机械行业的功勋人物，并没有躺在功劳簿上

享乐，80多岁高龄仍满脑子装着科研创新，实在令人动容！”粟

东平还牢记他的一项委托：将潜水艇可模拟带鱼升降时减少噪

声的原理，告知国防科研机构。

深铭肺腑，念念不忘。连日来，何海潮和亲属收到了来自中

国塑料机械工业协会、中国塑料加工工业协会、上海市舟山商

会、金塘管委会等行业协会、部门以及高校院所的吊唁函。市领

导以及政府部门、相关单位负责人、企业家、市民等，纷纷前来

吊唁。

何世钧的离世也在金塘岛内掀起波澜。“感恩何董，给了金

塘人民一份谋生的职业。”浙江中扬螺杆制造有限公司总经理

杨军兵，表达了对何世钧的追思。

“改革开放后，金塘人为了摆脱贫困，办过服装厂、羊毛衫

厂、塑料厂，华侨也来办过獭兔养殖场、袜厂、家具厂等，均由于

物流不便、成本高昂等原因，很快被外地企业超越。只有何老首

创的螺杆料筒，在金塘生根发芽、枝繁叶茂，还带动了第三产业

的发展。每一个金塘人都在何老的发明创造中获益良多。”金塘

管委会经济发展局相关负责人如是说。

“曾经沧海难为水，除却巫山不是云。”5月初的一天，长子

何海波和母亲，守在何世钧的床前。病榻上的何世钧，饱含深情

地将这句诗念给亲人们听，并向妻子表达了深深的眷恋之情。

“一辈子，一句话，情深似海，感人肺腑。我们一下子红了眼

眶。”何海波说，父亲生前非常感谢大家的关心和帮助，一直深

情地怀念深爱的亲朋好友，追忆不忍割舍的美好往昔。

“金塘螺杆之父”何世钧的人生虽已谢幕，但他的传奇和精

神永存。

野他是慈父袁更是我们的人生导师冶
铭记接力 传承匠人精神服务社会发展

何世钧介绍自己开发的中国第一台“专用螺杆铣床”

作为“中国螺杆之都”的奠基人，何老的家乡金塘已发展壮大成螺杆小镇

领路人

何世钧研制的潮流发电机

mailto:E-mail:zsrb@zsnews.com

