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从三大问题破解中看港航口岸人的硬核担当
走出一条突破瓶颈跨越升级的强港新路

□记者 刘浩 通讯员 於明敏

出台加快推进航运金融发展三年行动方案，进一步发挥金融支持作用，提升宁波舟山国际航运中心航运金融发展能级和水平；
保障“江海直达16”轮顺利靠泊湖北鄂州港，货物通过长江班列运抵四川成都，“舟山—鄂州”粮食江海直达新航线首航成功，首创“江海直达+长江班列”铁水联运新模式，为拓展西部及内陆腹地

市场奠定基础；
推动江海直达产业链协会成立，促进企业产业链协同，开拓新市场、开发新货种，有效破解船货衔接不畅、物流组织效率不高等问题；
实现口岸开放“开门红”，宁波舟山港衢山港区鼠浪湖码头有限公司卸船码头延伸段、马岙港区大洋世家(舟山)优品有限公司件杂货码头对外启用通过验收……
今年以来，市港航口岸部门深入贯彻落实省市决策部署，锚定世界一流强港目标，聚焦攻坚“985”行动，全面服务推进现代海洋城市高水平建设，交出高分答卷。
功成不必在我，功成必定有我。
优异答卷的背后，是港航口岸人一以贯之坚持“八八战略”为引领，马上就办、真抓实干的一个个“前赴后继”，走出了一条突破瓶颈、跨越升级的强港新路。
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创新突破
实现海上LNG加注常态化

今年2月28日，在衢山临时锚地，21万吨级双燃料散

货船“高尔山”轮接受了1200吨保税LNG燃料加注服务，

标志着我市实现海上LNG加注常态化。

市港航和口岸管理局相关人士介绍，自去年突破保

税LNG海上“船对船”加注首单以来，该局协同推进LNG常

态化加注，开展锚地加注应急预案推演，指导企业完成

港航备案，会同舟山海事局协助企业完善课题报告等，

高效完成衢山雷达站、超视距CCTV等修缮工作，为常态

化作业夯实了基础。

根据国际海事组织航运减排规定，各大航运企业相

继采用新型清洁能源替代传统燃料油。LNG因其清洁、

高效、安全的突出优势成为替代燃料之一，是今后一段

时间船用清洁能源的主要方向。

作为全国第一的船加油港，舟山如何在“LNG首单”中

破题，是首要前提。突破口在哪？“港外锚地散货船加注”。

此前，上海、深圳、宁波、广州等地陆续开展了港

口、内锚地集装箱船LNG“船到船”加注业务，但国内尚

无港外锚地散货船加注先例。

围绕这一目标，市港航口岸部门协同相关部门便开

始了“破题之旅”：

第一时间！国际海事服务基地建设指挥部建立跨部

门协同工作机制，开展相关基础性研究；市港航口岸部门

完成舟山国际LNG加注中心建设路径研究，形成加注设

施、产业政策、监管体系等重点任务清单；舟山海事局加

强现场监管研究，完善LNG加注作业技术标准保障体系。

打通“最后一公里”！市港航口岸部门招引中石油

液化天然气加注公司落户舟山。同时，会同自贸区综合

协调局、商务、海关、海事、边检等部门，逐项破解保税

管理、安全监管、危化许可、经营资质等核心问题。会同

舟山海事局围绕锚地选址、通航安全、护航方案、应急

保障等方面工作指导，加注企业修改完善支撑性课题

报告，完成港外锚地LNG加注业务可行性研究，并积极向

上作好对接。

2023年8月24日下午，在相关部门通力协作下，在衢

山临时锚地，新加坡力拓公司双燃料散货船“库克山”

号完成保税液化天然气（LNG）、保税燃料油加注以及物

料补给。在15个小时的加注作业中，中石油国际液化天

然气加注有限公司舟山分公司的LNG加注船，为“库克

山”号加注保税LNG2200吨。

相关人士介绍，此次破题意义重大，标志着舟山已

成为国内首个具备港外锚地LNG加注服务能力的港口。

同时，形成了LNG加注多项研究成果，拓展了集LNG、燃料

油、物料于一体的一站式综合海事服务，逐项解决渔网

障碍、航线设计、锚地选择等难题，打通了一种加注路

径，为后续外锚地LNG加注提供了样板经验。

今年2月底，宁波舟山港衢山港区鼠浪湖码头

有限公司卸船码头延伸段、马岙港区大洋世家(舟

山) 优品有限公司件杂货码头对外启用通过省级

验收，舟山口岸开放喜迎“开门红”。

对外开放是舟山加快发展的必由之路。口岸

开放是舟山跨越发展的潜力所在，更是企业发展

所需。

“之前没有自有码头，只能去停泊其他开放作

业码头，等待期最少三四天，最长有将近1周。”大

洋世家（浙江）股份公司总经理沈志军介绍，优品

项目码头去年10月建成后，就马上进入了验收准

备阶段，港航口岸、海关、边检、海事、属地政府等

为此做了大量工作，为码头顺利通过开放验收奠

定了坚实基础。

舟山口岸是全国唯一的群岛型口岸，从1987

年正式开放以来，舟山水运口岸开放面积从最初

的0.44平方公里，到现在的1457.3平方公里。近年

来，大量国内外货物在舟山登陆进入中国市场，

舟山港域的重要性与战略地位凸显。

随着浙江自贸试验区建设深入推进，口岸

开放难度明显加大。为进一步提升开放水平，市

港航和口岸局主动加压、敢于担当、攻坚克难，

经过不懈努力，2023年以来口岸开放工作接连

实现了重大突破。

去年4月19日上午，舟山港口岸扩大开放通

过国家验收组验收。这标志着舟山港口岸正式

开放面积新增了112.5平方公里，达到1457.3平

方公里，居全国前列。

去年10月17日上午，普陀山机场对外开放

通过国家验收，成为我省第五个航空口岸，标志

着舟山从单一的水运口岸，发展成为海、空一体

的综合性口岸。

说起创造“半年两验”新纪录，市港航口岸

人深有感触。

相关人士告诉记者：“当时我们成立了工作专

班，相关领导亲自调度、周密部署，持续精准攻坚，全

面梳理口岸开放申报流程体系，加强向上沟通频次，

多项举措得到认可支持。其中，在相关项目临时开放

申报中，争取到相关部门大力支持，将意见征求由发

文形式简化为电话征询，缩短报批时间30天以上。在

重大项目临时开放申报中，首次实现省、市两级同步

征求意见，缩短报批时间10个工作日左右。”

市港航口岸部门负责人坦言，口岸开放是一项

系统工程，专业性强、严谨性高，需要聚焦堵点、长

期跟踪、精准谋划，不断做精做细各类材料。针对重

大项目和特殊需求，更需要加强队伍建设，专班化

运作、精准化攻坚，想尽千方百计、说尽千言万语，

幸好功夫不负有心人，舟山的做法还被国家口岸办

称为“舟山模板”。

攻坚克难 口岸开放接连取得突破

打通通道，提升一流强港物流效能，是港航口

岸人持续突破的第三大难题。

今年2月22日，装载着1万吨大豆的江海直达散

货船“江海直达16”轮顺利靠泊湖北鄂州港，并通过

长江班列运抵四川成都，开创“江海直达+长江班

列”铁水联运新模式。这是继“舟山—黄石”“舟山—

黄冈”“舟山—武汉（阳逻、金控、汉南）”航线后，我

市在湖北省开通的第6条粮食江海直达航线。

长期以来，海船难入江，江船难出海，很大程

度制约了长江沿线大宗物资的运输效率。2018年4

月，由舟山设计、建造和营运的全国首艘2万吨级

江海直达新船型“江海直达 1”轮顺利靠泊安徽马

鞍山港，舟山“江海联运”方案从梦想成为现实。

推进江海直达运输发展，是舟山落实江海联

运服务中心和打造世界一流强港的一项标志性工

程，是高效服务大宗商品战略物资保供保畅的重

要举措。

近年来，我市认真贯彻落实上级决策部署，组

建由市领导领衔的工作专班，一体推进模式创新、

市场开拓、政策突破和数字赋能，江海直达船队不

断壮大、直达航线不断加密纵深、市场影响力不断

提升，江海直达全产业链更加完善，形成了极具舟

山辨识度的物流品牌。目前，已形成全国最大规模

的特定航线江海直达船队，投运船舶16艘21.4万

吨。2023年，完成江海联运量3.21亿吨，占长江干

线总量的20%以上。

与此同时还聚焦产业链发展，成立江海直达产

业链协会，推动产业链协同，通过优化配置价值链、

企业链、供需链等，使产业链各环节、多功能实现互

补，开创高效率、低成本的多赢局面。

此外，打通的另一个“通道”叫“舟货舟出”通

道，有效解决了企业出口物流成本较高难题。

长期以来，我市绝大多数水产品集装箱依赖

陆运周边城市出口，导致本地水产企业出口物流

成本较其他地方高10%以上。

为此，市港航和口岸局高度重视，组建工作专

班，牵头联动高新区管委会、市交通局、市商务

局、省海港集团等相关单位，迅速行动、科学论

证，细化内支线加密和直达航线开通实施路径，

协调解决航线相关一揽子问题。

出台水产品集装箱内支线海运费减免和非

水产品集装箱集卡运费补贴政策，与相关国际

班轮公司签订外贸内支线协议，进一步降低内

支线驳运成本，提高与国际干线班轮的衔接率；

聚焦企业急难愁盼问题，密集走访调研适

箱货物出口企业，第一时间协调解决查验场所

条件差、集卡车运力不足、冷箱堆场免堆期计算

方式不合理等航线服务保障问题，提高企业对

航线的认可度和信任度。

最终，去年促成内支线加密航班和对日直

达航线正式开通，改变了原有物流运输局面，对重

塑本地企业物流运输格局具有重要意义，获得水产

企业一致赞许和肯定。

理出一批必须破解的难题，一个一个地啃硬骨

头，做到矛盾问题一律不回避，破解难题要“马上

办”“真实抓”，这是市港航口岸人优异答卷背后的

办事理念与初心使命。

未来，港航口岸系统将继续秉持初心使命，以“干

在实处、走在前列、勇立潮头”的昂扬姿态，围绕市委

“海洋经济翻番”“985”行动主题主线，深入实施

“234X提升行动”，高水平推进世界一流强港、江海联

运服务中心等重大战略，全力抓好一批标志性、开创

性、引领性的大事要事，推动港航和口岸事业实现跨

越式发展，加快夺取现代海洋城市建设更大成果。

打通通道 提升一流强港物流效能

摄影记者 陈永建

本版图片除署名外由市港航和口岸管理局提供

mailto:E-mail:zsrb@zsnews.com

