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警方动态

嵊泗:
探索共治新路径
践行“海上枫桥经验”
□江世宇

人物简介

王英：
浙江定海人 袁1986年 9月出生 袁

2008年8月参加公安工作袁 党龄15年袁
曾任定海区公安分局城东派出所副所

长尧治安大队副大队长袁现任定海区公
安分局情报指挥中心主任遥 曾获2017
年全国野三八 冶红旗手尧2022年全国优
秀人民警察等荣誉袁荣立三等功4次遥

作为全市最年轻的情报指挥负责
人，王英深化“情指行”一体化警务运行
机制，勾勒辖区“平安符号”。

近年来，嵊泗公安坚持和发展新时代
“枫桥经验”，多元共治、多跨共治，以枸杞
岛为试点，倾力打造海岛共治警务模式，通
过做实群防群治、网格警务、重点防控，着
力打造资源共享、风险共防、责任共担、平
安共创的基层警务共同体，不断增强人民
群众的获得感、幸福感、安全感。

以“最小单元”施展“最大能量”

探索建立海陆共治管理模式，将枸杞岛

全岛分为46个小网格（陆上27个网格，海上19
个网格），80余名网格员和 100名民宿协会业
主纳入共治队伍，以小网格为最小共治单元，

起到发现问题、吹哨报到、协调治理的作用，

让“最小实战单元”施展“最大警务能量”。

“何警官，我看到他了，你们快来！”一段

关于警民携手1小时抓获嫌疑人的视频在网
上广泛传播。原来，一名盗窃嫌疑人潜逃到了

枸杞，社区民警在日常走访同时向群众发布

了“寻人启事”，不久就有热心的出租车司机

向民警打来电话称看到了嫌疑人，随后不断

有群众在微信群里向民警提供线索，不到一

个小时就将嫌疑人抓获归案。视频一经发布，

网友纷纷为这个“村口情报站”留言点赞。

群防群治队伍下设矛盾纠纷调解队、海

上吹哨员、警宿联盟、东海渔嫂等，全面发挥

信息收集、矛盾调处、巡逻管控等作用，全方

位实现从“有限警力”到“无穷民力”的转变。

以“筑巢引凤”引发“蝴蝶效应”

枸杞共有贻贝养殖桁地2.23万亩，因养殖
海域宽广，人员组成复杂，外地船只误闯养殖

海区、贻贝养殖桁地等纠纷时有发生，易转化

为治安、刑事案件。

对此，嵊泗公安积极探索“海上养殖一件

事”应用场景，借助枸杞数字化养殖平台，共

享全县养殖数据，并探索创新“大型船只误闯

桁地”智慧应用，将安全防护圈由陆地扩大到

海域。去年以来，此类纠纷警情同比下降

46.2%，矛盾纠纷化解成功率100%。
“过去，想养好贻贝可不容易。台风过后，

我们总要着急下海查看受损情况，桁地大多

紧挨着，台风一过经常发生哄抢事件，大家都

认为贻贝刮到谁家就是谁的。”干斜村贻贝养

殖大户袁其国回忆，“现在好了，有了这个养

殖平台，我们都能够清楚看到自家的贻贝养

殖情况，台风过后，我都是先来中心看看，大

家也不会因为这个闹矛盾了。”

升级“海上警务室”为“海上牧场生态联

勤警务站”，建立多部门联动机制，将贻贝养

殖海区划分为10个网格，每个网格物建6名养
殖户吹哨员，配备3艘巡逻船，制定邻里守望、
轮班值守、矛盾调解等制度，由吹哨员开展

“自治”巡防，就近快速处置小矛盾、解决小问

题。去年至今，枸杞岛辖区养殖海区矛盾纠纷

24小时内化解率达93%，海上警情较三年均值
下降30%。

以“多方平台”催生“多元共治”

依托乡镇搭建的多方议事平台，进一步

组建由乡镇、社区、综治、派出所等单位成员

组成的“矛盾纠纷三级跟踪化解”闭环处置

小组，深入开展大事、小事、微事“三事分流”

工作。

辖区某物业公司经理俞先生与开发商宋

先生因物业管理费用产生分歧，双方一直争

吵不休。菜园派出所民警随即协同社区工作

人员充分利用矛盾纠纷“三事分流”基层治理

平台，召开由社区书记、社区民警、住户代表、

双方当事人参加的东海社区乐和网络议事

会。经过1个多小时的调解，双方达成和解协
议，握手言和。

为了能让矛盾纠纷止于社区，嵊泗公安

坚持严格执法和柔性执法有机结合，充分依

托乡镇矛盾纠纷“三事分流”基层治理平台以

及便民服务平台，在发现矛盾纠纷的第一时

间介入。同时，依托行政调解、人民调解、司法

调解“三调联动”机制，进一步完善矛盾纠纷

多元化解机制，对容易引发“民转刑”的矛盾

纠纷开展重点排查，实现握指成拳、形成合

力，有效提升矛盾纠纷综合调处效能。

将警务工作紧密融入基层社会治理大

局，嵊泗公安探索具有海岛特色的共治警务

模式，打造安防联治、清查联动、矛盾联调、平

安联创新格局。

守护蓝天碧水 留住“诗和远方”
阴邹霏霏 支奕/文 丁景凡/摄

千岛之城，向海图强，逐梦

深蓝。我市在海洋经济飞速发

展的同时，也给海上安全治理、

生态保护和可持续发展提出了

全新挑战。为此，我市公安立

足海岛生态资源禀赋，旨在打

造海洋生态特色警务品牌，助

力共治共富建设，实现海洋生

态系统良性循环，高水平建设

现代海洋城市，构建我市海洋

生态文明建设新图景。

王英：升级公安“最强大脑”
守护岛城平安和谐

阴钟珊珊/文 俞子龙/摄

今年是新中国成立75周年袁是浙江野勇当先行者尧谱写新篇章冶的再出发之年袁也是平安浙江建设20周年袁立足新定位新使命袁实施开展全市
公安机关全员人才建设意义重大遥

近年来袁我市公安深入贯彻习近平总书记关于做好新时代人才工作的重要思想和加强新时代公安工作的重要论述袁牢固树立野全员人才尧
全警主训冶理念袁紧紧围绕维护国家安全和社会稳定尧守护人民幸福和安宁的神圣职责袁以建设高素质过硬公安队伍为主题袁积极构建人才工作
全链条机制袁形成人人渴望成才尧人人努力成才尧人人皆可成才尧人人尽展其才的良好局面袁加快打造具有我市公安特色的人才队伍建设示范高
地袁为攻坚实现野五个最冶目标尧推进我市公安工作现代化先行尧护航高水平建设现代海洋城市提供了强有力的人才保障和智力支撑遥

从即日起袁我们推出野三能扬旗 六我标兵冶专栏袁为全员人才建设作为加快形成和提升新质公安战斗力尧实现公安工作现代化先行的最大
增量和最强后劲摇旗呐喊遥 我们将视线聚焦全市公安机关人才袁通过全媒体联动策划尧下沉一线做好原创尧融合发力高效传播等方式集中宣传
报道野六我冶行动中的警营典型榜样袁让野正能量冶澎湃野大流量冶袁激励全警以他们为榜样袁不断学习尧持续提升袁奋发进取尧竞相奔腾遥

严打海洋生态犯罪

我市公安以生态警务为牵引，加大对非法捕捞、

违规加工、污水排放等涉海涉渔违法犯罪打击，通过

开展系列专项行动，先后侦破部督危害珍贵、濒危野

生动物、非法倾倒油泥包等一批重大生态领域案件。

“我们将警务工作与生态保护相结合，通过打击

生态领域的违法犯罪行为，有效保护海岛生态环境，

促进生态旅游和生态渔业的发展。”食药环安大队教

导员冯凯介绍道。

今年1月份，我市公安在嵊泗、岱山等地开展集
中收网，抓获犯罪嫌疑人 2人，现场扣押国家二级保
护野生动物海马4000余尾。该案入选省公安厅“剑锋
2024-3号”打击涉野生动物资源违法犯罪十大典型
案例之一。

每年5月1日至9月16日伏休期间，我市公安都会
集中开展“清港”“肃岛”联合执法检查，通过海陆联巡

等方式，深入无人岛、小型住人海岛检查各类码头岙

口，同步推进禁渔期购买的网类、渔具等捕捞用具信

息登记，实现非法捕捞活动全环节治理，对违规网具、

不合符标准船只进行清理。

在防治海水污染方面，我市公安围绕舟山海洋危废

倾倒特点，研发了舟山“浙里净”危废倾倒预警监测系

统，建立了多部门协同处置机制,形成“预警—流转—处
置—反馈—复盘”的危废倾倒预警监测闭环处置模式。

系统自上线运行以来，已累计预警危废监测信息3500余
条，均流转至相关涉海职能部门开展处置。

得益于对非法捕捞等违法犯罪行为的防范与打

击，以及污染治理等一系列生态治理与修复措施，近

年来我市生态环境和生物多样性持续向好，群众对生

态保护的意识也有了显著提升。

“海域警长”守护蓝海

蓝海牧岛，贻贝透鲜。枸杞岛是“中国贻贝之乡”。

近日，笔者从朱家尖蜈蚣峙码头起航，历经4个小时的
颠簸来到枸杞岛，随后，马不停蹄地跟随“海域警长”

何远锋坐上小船出海巡逻。

“抓好扶手，小船容易颠簸。”何远锋嘱咐道，汽笛

鸣响，小艇加速。十几分钟后，我们驶入了一片贻贝养

殖场，在我们看来一模一样的养殖区域，何远锋却能

清清楚楚地指出分别是哪家的养殖区域，这是他日复

一日地开展海上巡逻，早就刻在脑中的地图。很快，记

者眼前出现了一座蓝白相间的海上警务室，这是全省

第一个海洋生态警务联勤警务室。

“警务室配备海域生态警长，每月对海上违法犯

罪打击、贻贝养殖桁地护航、海域岛礁生态保护、涉海

旅游警务管理等不同领域开展问题隐患排查梳理。”

枸杞派出所所长王胜杰表示，他们依托海上联勤联动

机制，与乡渔办、海洋渔业局等多部门组建“蓝海生态

联勤队”，开展联合巡逻。

如今，像何远锋这样的海域警长队伍越来越壮

大，今年以来，我市公安通过设立具有海味特色的“海

域警长”“海湾警长”“岛礁警长”等队伍，不断拓宽“警

长”内涵外延，组织建立“山海守护人”蓝色生态义警

队伍，构建新时代海洋生态保护矩阵。

普陀的船长陈老大是东极人，主要从事渔业生产

工作。他还有一个身份是“东海抲鱼员”，属于“山海守

护人”蓝色生态义警队伍中的一支。自加入这支队伍

以来，每次出海作业，他的心中就多了一份牵挂———

及时发现海上涉嫌非法捕捞、污染海洋环境等违法犯

罪行为，报告派出所民警。

布下生态治理智网

我市公安围绕“公安大脑+智治护航”整体布局，研
发建成集各类涉海要素的“智治海安”多跨场景应用，协

调交通、渔政、海事等部门，多渠道整合数字资源，协同

打造统一的海上数据资源池。

踏入舟山市公安局“情指行”一体化合成作战中心，

映入眼帘的是“智治海安”驾驶舱PGIS卫星图，全市海域
内的各类涉海数字信息，在大屏上实现一屏可视、一键关

联、一图尽览。各派出所通过远程巡查，监测掌控沿海辖

区内船舶实时分布情况，实行 100%屏上查验核对，推动
公安船管工作由人力密集型向智能创新型转变升级。

我市公安从海上执法业务和设施防范需求出发，深

度挖掘“智治海安”应用潜力，开发建成“基础设施防护、

非法捕捞监测、海上安全服务、海上执法协同”4大应用
场景，实现应急救援、渔船精密智控、非法装卸、违规航

行等14个预警功能，海上安全风险隐患的预测预警预防
能力得到了显著提升。

在海岛公安警务实战中，“智治海安”监测非法捕捞

上立了大功劳。去年8月份禁渔期，“智治海安”应用警报
突然响起，对定海某海域一船舶发出涉嫌非法捕捞高危

预警，值班民警迅速研判，在确认预警信息可靠之后，立

即向相关协作单位发出联动打击情报单，执法船艇火速

出警，在定海岙山海域成功查获嫌疑船舶。

如今，在保护海洋生态平衡上，我市公安又有新动

作，3月18日，舟山市公安局与浙江省海洋水产研究所共
建“海洋生物毒素检验联合实验室”，该实验室将创新公

共安全—海洋水产领域生态警务合作新模式，打造“资

源共享、联合研发、创新机制、研用一体”国内领先的共

建样板实验室，为生态警务和科技兴警事业提供重要技

术支撑，为护航海洋经济发展打头阵、做样板。

合成作战 打造“情指行”县域样板

脸上洋溢着和蔼的微笑，骨子里却透着固执和

倔强，或许就是这股不服输的劲儿，让王英在基层警

务工作中总能一往无前。

2022年10月，王英调入情报指挥中心之时，正逢定
海公安“情指行”一体化建设迭代升级。面对重任，她不

断自我加压，在实干苦干中当好信息研判“参谋长”。

为实现警情应急处突“加速度”，王英积极对

接上级相关部门，搭建预设动态勤务部署、扁平指

挥调度等 20余项实战场景的一体化“实战指挥平
台”。启动运转期间，王英发现自主研发的“大脑

驾驶舱”系统偶尔会出现警情查询不一、模块页面

卡顿等问题，一定程度影响警情处置质效，她与科

信部门共同探讨，经过不断研究与完善，顺利解决

问题。

在王英的牵头和推动下，去年 9月，定海公安率
先成立全市首个情指行一体化合成作战中心，为一

线民警案事件处置提供实时伴随支撑。

科技赋能 提升“最强大脑”实战力

走进定海区公安分局升级改造的情报指挥中

心，屏幕上显示着辖区交通要道等实时画面，各种警

情数据和研判模块不停跳动，大厅内各岗位运转井

然有序。

“这就是我们的‘最强大脑’，24小时不打烊、不

下线。”王英介绍说。“有群众报警称家里老人上山摘

果子，迟迟未归……”3月的一天深夜，情指中心接到
一起紧急救助警情，值班长王英接收警情、下达指令、

通知120等职能部门，一连串的熟练操作快速准确、有
条不紊。很快，就近警力和医护人员就准确找到并救

助受伤无法下山的老人。

“以前我们一下子无法获取警情发生的精确位

置，现在通过‘智慧警务’模块，可以推动调度工作的

有效开展。”

在她和同事的共同努力下，去年以来，定海区公

安分局走私案件破获数、逃犯抓捕数同比上升45.7%、
104.2%，接处警警力8分钟到达率保持94%以上。

争先创优 打造定海情指“金名片”

身处定海公安信息汇聚池，每天王英都会召集大

家开会梳理重点警情，通过风险“热力图”“走势图”研

判舆情社情，及时防范化解安全隐患。

为实现“好上加好，快上加快”的警务要求，王英

分层级组建研判团队、数据战队，实行警情案件“三级

三类”复盘回溯，真正实现“打一仗、进一步”。截至目

前，多部门联督联查30余次，制定防控措施52条，整改
警情处置、服务民生等问题近百个。

她定期开展岗位“小测试”，中心“大比武”，评估

信息“准确率、贡献度”，并配套奖惩、升星等机制。充

分发挥先锋模范和表率作用，组织引导中心民辅警创

先锋、争优秀，锻造出一支过硬队伍。

去年，定海区公安分局情报指挥中心荣获集体三

等功及全市公安机关优秀基层单位称号，情报指挥工

作始终走在全市前列。
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