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13505805555党报热线对话舟山

逐梦深蓝，舟山船舶与海工装备发展方向在何方？
———对话浙江欣海船舶设计研究院股份有限公司董事长李家兴

□记者 黄燕玲

对话舟山：从您的回答中看得出来袁您一直没
有停止对船舶与海工装备行业的探索遥 了解您的
创业史之后袁我们不难发现袁您在创业过程中一直
关注科技赋能尧产业升级袁从引进全市第一套船舶
设计开发软件袁到设计全国首艘江海直达船尧研发
低硫船用燃料油供应标准化船型等袁 牢牢把握时
代需要遥 您认为袁今后舟山如果想要延长船舶与海
洋装备工程产业链袁下一个风口在哪里钥

李家兴：从我多年从业的角度来讲，我始终相
信，船舶绿色生态技术发展是未来的风口。

习近平总书记在第二届联合国全球可持续交

通大会上的讲话中表示：“建立绿色低碳发展的

经济体系，促进经济社会发展全面绿色转型，才

是实现可持续发展的长久之策。”结合国家“ 3060”
的双碳目标，因此我认为，今后的风向将趋向于

形成绿色低碳交通运输方式，加强绿色基础设施

建设，推广新能源、智能化、数字化、轻量化交通

装备，鼓励引导绿色出行，让交通更加环保、出行

更加低碳。

对话舟山：那您觉得面对这样一个发展趋势袁
舟山又该如何锐意进取钥

李家兴：从当前国内航运业和造船业发展形势来
看，距离“3060”目标还有很多工作要做，这需要从国家
产业链层面做好顶层规划，充分调动上下游相关企业

参与船舶碳减排方面技术研发的积极性，推动绿色能

源转型的高质量发展。

舟山具有独特的区位优势，同时岛屿众多，车客渡

船是水上交通的主力，根据车客渡船航线固定、燃料充

装方便的特点，最为适合应用替代燃料或电池动力。考

虑到建造以及营运成本、基础设施可行性、现有法规完

备性等因素，现阶段对于车客渡船建议优先发展电池

动力。 本版图片由受访者提供

剑指未来，舟山船舶行业的下一个风口在何方？

李家兴袁1983年毕业于武
汉理工大学船舶工程系袁1997
年成立浙江欣海船舶设计研

究院股份有限公司袁现任董事
长遥 浙江省船舶先进制造技术
研发中心专家组专家尧舟山船
舶修造块状经济转型升级专

家服务组首席专家尧中国船级
社技术委员会首届设计分委

会委员袁被授予省部级领军人
才尧 舟山市跨世纪学科带头
人尧舟山市有突出贡献的优秀
专业人才尧舟山市专业技术拔
尖人才等荣誉遥 历年来主持或
指导完成了货船尧客船尧滚装
船 尧油船 尧液化气船 尧集装箱
船尧工程船尧渔船等800余型船
的设计任务 袁 主持完成了国
家尧省尧市各级的多个科研项
目袁荣获多个奖项遥

根据市统计局最新数据显

示，去年，我市规上船企新接订

单 533万载重吨，同比增长

173%。规上船舶制造业企业

营业收入225.4亿元，同比增

长57.2%。规上船舶制造业企

业利润总额8亿元，自2012年

以来首次盈利，效益恢复向好

态势明显。

乘势扬帆，破浪前行。船舶

与海工装备这一产业链要继续

壮大发展，该在哪里下苦功？锐

意进取，舟山船舶与海工装备

的前路又在何方？

本次《对话舟山》采访到

了浙江欣海船舶设计研究院

股份有限公司（以下简称“欣

海”）董事长李家兴，以他扎根

行业20余年的经验，看舟山船

舶与海工装备如何破浪以飏？

对话舟山：去年袁欣海取得了诸多成绩袁例如自
主研发国内首个甲醇燃料加注船型袁并获得CCS认
证 曰 设计的我国首艘混合动力海事供给船试航成
功曰承担的野浙江自由贸易试验区船用保税燃油供
应 耶舟山船型爷 技术研究冶 入选 野浙十年窑浙设计
TOP100产品冶噎噎请问李董袁企业在去年还有哪些
创新之举呢钥

李家兴：除了上述提到的成绩，我们还有许多突
破，比如由我院研发设计的“舟山船型”2.0版首制供
油船4300吨级的“东方朝阳”轮在去年12月28日顺利
首航。该船首次实现了集重油、轻油、润滑油于一体

的“一船多能”综合供应模式，标志着舟山国际海事

服务基地船用燃料油供应船队正式开启了2.0时代。
去年5月9日，由我院研发设计的新型豪华邮轮

式客滚船“小岛你好”在浙江凯灵船厂开工点火、

钢板切割，全面进入实质性建造阶段。该客滚船的

整体设计体现了“交旅融合”发展的需求，在项目

研发前期就考虑航线的业态发展，最大程度贴合

了旅客旅途的需求，引入航空商务式的舱室空间，

季度、地域特色的餐饮服务以及网红打卡空间等

元素，打造成为舟山首艘高端、舒适、环保的新型

豪华邮轮式客滚船。

由我院研发设计的江海直达66、江海直达29等5

艘1.4万载重吨江海直达系列船型接连完成系泊试
验等工作，即将加入江海直达“运力池”，为江海直

达船队再添新运力。

我们承担的《新型锚地海事综合服务船型研究》

《地方性船检技术规范、检验指南研究（船舶设计单

位设计能力确认方法指南）》《地方性船检技术规

范、检验指南研究编制（海上独立罐式运散水泥船检

验指南研究编制）》等科研项目顺利通过验收。

对话舟山：通过您的讲述 袁我们看到了欣海锐
意进取的一年遥 放眼舟山袁去年也是全市船舶与海
工装备行业蓬勃发展的一年袁定海区尧普陀区均入
选省级高端船舶与海工装备核心区遥 那么您认为袁
政府的推动会给舟山的船海产业发展带来什么样

的促进作用钥
李家兴：政府的推动对船海产业的发展必然是

个利好的消息。如果可以推动船海产业公共服务

平台的建立，更是意义深远。我觉得可以分四个方

面来看。

第一，有助于“415X”战略的落实落地。高端船
舶与海工装备产业是我省“415X”先进制造业集群
培育工程的重要组成部分。舟山是我省船舶产业

发展的主战场，在行业迎来周期性复苏、产业处于

新旧动能转换的关键时刻，建设船海产业公共服务

平台，将有力推动“一个基地两个中心”（国家船舶

与海工装备产业示范基地、国际绿色修船中心、国

际邮轮修理改装中心）建设，从而有效推动“415X”
战略的实施落地。

第二，有利于行业资源的整合共享。在政府支持

下搭建船海产业公共服务平台，可以有力整合、集成

舟山船舶设计、修造、配套、海事服务等全产业链资

源，为船东、船厂提供一站式服务；可以有效推动行

业智力资源、科技创新资源、仪器设备资源的共享，

促进行业信息、技术、人才交流，实现以强带弱，培

优补差，带动舟山船舶行业的整体发展。

第三，有利于船舶产业的延链补链。搭建船海产

业公共服务平台，有助于找准制约船海产业发展的

薄弱环节，以骨干船企为牵引，依托行业智库和科技

资源，招引、培育一批创新力强、影响力大的企业，

提高舟山本地船舶配套、服务率。

最后，有利于船舶行业的焕新发展。搭建船海产

业公共服务平台，有助于重构船海产业创新体系，打

造全产业链集聚、全要素整合、创新链协同发展的技

术创新高地，集中攻克一批制约船海产业发展的共

性技术，补强发展短板，实现高端船舶的智能制造、

绿色制造，加速船舶这一传统产业的焕新发展。

锐意进取，船舶与海工装备迎来蓬勃发展

对话舟山：您刚刚提到了搭建船海产业公共服
务平台的诸多利好袁 为舟山船舶与海洋工程装备这
一产业链的发展展望了美好的明天遥 那么结合企业
发展实际袁 您觉得舟山在船舶与海洋装备工程这一
产业链上还有哪些薄弱环节呢钥

李家兴：“中间强两端弱”是舟山目前船舶与海
洋装备工程这一产业链上最直观的问题所在，当然，

这不仅仅是舟山的痛点，也是全省在这一产业链上

的通病。

中间强，是指修造船能力强。在市统计局最新

数据中，我们从市规上船企新接订单量、规上船舶

制造业企业营业收入等数据中就可以看出。两端

弱，则是指前端的船舶设计研发能力弱、后端的配

套能力更弱。

我们先说前端，浙江省内及舟山大大小小的船

舶设计公司有十几家，很多是十人以下的设计团队。

这些公司为了应对生存压力，在船舶研发的投入和创

新能力上比较薄弱，更多的是在速度和服务上做文

章，从而造成船舶研发的科研氛围不够浓厚，原创性

的项目少，大部分还只是处在一些产品实用性的应用

延伸阶段。就船舶行业来说，科技创新能力落后于产

业发展，原创科技创新的产品被抄袭现象严重。在设

计研发等方面，我们的邻居上海就比我们要做得好

很多。

再说后端，我们在船舶与海工整条产业链后端

的配套能力上是比较弱的，很多后端配件都需要从

外地采购。我们舟山目前没有一家船舶类的主机厂。

产业链前后端的薄弱，也导致整条产业链上，企

业创新力不够、高技能人才短缺等一系列问题，严重

制约了舟山船舶工业的转型发展。舟山未来3~5年该
如何发展？船舶与海洋装备工程如何从前端延伸到后

端？又该在哪个区块重点发展？我觉得需要政府的顶

层设计。作为企业，特别是民营企业，首先想到的肯

定是活下去，对于比较长远的规划相对会比较薄弱，

良好的氛围形成还需要政府能从中引导和支持。

对话舟山：您刚刚提到了野中间强两端弱冶的状
况袁也提到了产业链发展需要政府的顶层设计袁那您
觉得我们该如何去补链延链袁政府部门尧行业各方可
以具体做些什么钥

李家兴：针对舟山船舶工业可持续发展的需要，
从我比较熟悉的前端而言，可以重点提升船舶研发

能力，为舟山船舶工业可持续发展提供有力的科学

技术支撑。

例如，我们可以引进一些央企科研所等，并将这

些大型研究所与本地龙头企业进行合作，这既解决

大型设计院落地舟山时的“水土不服”，又能提升本

地设计院的人才储备。

另外，我们也需要深度整合市内船舶行业公共

服务资源，有效嫁接市外行业智力资源、研发资源和

服务资源，打造本土化的船舶行业服务“国家队”。

重点建设一库（船海产业专家智库）、一云（“船舶

云”数字化服务平台）、一厅（行业公共服务大厅）、

一热线（船舶服务热线），将船东、船企、高校院所、

配套企业、服务机构等产业链上下游企业紧密“黏

合”，打造舟山船舶修造整体品牌。

对话舟山：去年袁舟山出台了叶关于支持船舶与
海工装备产业高质量发展的若干意见渊送审稿 冤曳遥
欣海作为产业链上的企业 袁您觉得该 叶意见 曳对于
舟山船舶与海工装备高质量发展起到了什么样的

作用钥
李家兴：作用还是很大的。首先，优化调整产品

结构。加大对重点研发项目的科技支持，建立市级船

舶与海工装备首台（套）产品遴选和奖励机制，助力

企业“首创首制首设”。这个首设就是对我们船舶研

发前端工作的最大认可。

其次，鼓励企业技术创新。欣海作为省级重点企

业研究院，在25年的发展之路中，一直遵循科技创新
引领发展之路，也在科技创新中尝到了甜头。研究院

多年来跟踪船舶行业科技创新前沿，为提高关键核

心技术研发和基础研究工作的能力做了很多工作，

也有些收获，例如设计了国内首艘江海直达船型，国

内首艘保税油燃料供应船等等。

当然我们也有困惑，现在欣海在一些高附加值

船型和新技术研发方面还有些力不从心，主要还是缺

乏人才共享和技术引领。如何打破地域的局限，共享

共通技术也是欣海一直在探索的路上摸索前进。

中间强两端弱，舟山的船海产业之痛如何化解？

欣海船舶设计研

究院研发设计的“舟

山船型”2.0版首制供

油船4300吨级的“东

方朝阳”轮在2023年

12月 28日顺利启航。

该船首次实现了集重

油、轻油、润滑油于一

体的“一船多能”综合

供应模式，标志着舟

山国际海事服务基地

船用燃料油供应船队

正式开启了2.0时代。


