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文史探源

大中华火柴公司股票背后的故事
□阿能

在舟山市徐正国博物馆馆藏有一张1948年大中华火柴股份有限公司50000股(国币50

万元)股票，股东是永建记。
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“火柴大王”如何炼成

“煤炭大王”刘鸿生1920年在苏
州创设华商鸿生火柴无限公司，12
万元总股本中他出资9万元，为最大

股东。1925年他收购了上海燮昌厂
并改为华商鸿生火柴股份有限公
司。1928年8月，刘鸿生发表了著名

的《刘鸿生告火柴同业书》，并向胡

簋铭周浦中华火柴公司、叶世恭创

建于1920年的荧昌几家火柴厂建
议合并。1930年7月，为避免同业恶

性竞争，刘说服设在上海和镇江的
荧昌、中华两家火柴厂，与苏州鸿

生厂三合为一，成立总股本191万
元的大中华火柴股份有限公司，他

出任总经理，总事务所设上海。此时

有生产设备70余台，其中排板机30
部，拆板机17部，贴招机16部，磨磷

机1部，调药机、理梗机和铜板机各2
部。年产火柴17.28万件，产品商标
先后有名烟、老人、上海、金鼎、蝶丹

等。后陆续兼并火柴同业，扩大规

模，工厂分布上海、镇江、苏州、九

江、杭州等。

自1931年1月起，江西九江裕
生、芜湖大昌、扬州耀扬、镇江木森

等火柴厂先后并入大中华，公司又

投资兴办梗片厂，自制火柴杆。由于

同业合并，竞争减弱，火柴售价得以

上涨，大中华开始赚钱了。1934年7

月14日，刘鸿生提议，大中华火柴公

司与浙绅汤寿潜等于1911年创办的
杭州光华火柴公司签订合并合同。

《中国实业》记载：“杭州光华火柴公

司，现因营业不振，已并入大中华火

柴公司。”业内人言“鸿生左右颇有

人才，故其营业能年年迈进”。

通过收购合并，“联华制夷”，大

中华火柴公司逐步具有市场垄断地
位, 成为全国规模最大的民族火柴
生产销售公司，打破了“洋火”一统

中国的局面，“火柴大王”的名号从

此流传开来。

1933年5月，由大中华生产的国
产火柴远渡重洋，出现在芝加哥世

博会上，飞轮、名烟、金鸡、金鼠、仙

鹤、五蝠、双斧等七大品牌火柴亮相
世博。时日本《朝日新闻》刊文称：

“大中华火柴的质量超过了日本和
瑞典。”1935年4月，刘鸿生推动中华
全国火柴同业联合会，召集苏、浙、

皖、鄂、赣等省华商火柴厂，协商成

立了国产火柴制造同业联合办事
处。1935年大中华火柴公司年产火
柴15万箱，约占全国（东北地区除

外）火柴总产量的15%。

1938年，刘氏企业受到侵华日
军的军事骚扰，资金周转十分困难，

不惜忍痛卖掉优质的大中华火柴公

司部分股票。1938年6月，他偷偷乘
坐轮船离开上海，气急败坏的日本

人霸占了他在上海的众多产业。刘

鸿生信守诺言，终于在1942年全部

还清了浙江兴业银行的所有贷款。

1945年，刘鸿生才回到了阔别多年
的上海。

1940年12月，蒋介石让刘鸿生

主持建立后方工业基地，并许诺提

供1000万元，以补偿陷入日军手中
企业的损失。抗战结束后，蒋介石答

应的1000万元根本没有兑现。1948

年蒋经国亲赴上海，第一个就找到

刘鸿生，要求其协助“治理”通货膨

胀。强迫他用黄金800条，美钞230万

元，银元几千枚，兑换成天天在贬值
的金圆券，刘氏企业遂全部陷于瘫
痪。1948年11月22日，刘鸿生当选
为全国工业总会理事长。1956年初，

拥有2000多万资本的刘氏企业全部
完成公私合营。

股票上的人和事

1948年大中华火柴股份有限公
司股票上有董事3人，总经理1人。分

别为大中华火柴公司董事、董事长、

刘鸿生亲家 (刘鸿生六子刘公诚岳
父)徐士浩，大中华火柴公司董事朱

吟江，大中华火柴公司董事杨奎侯
和大中华火柴公司总经理刘念义。

徐士浩 (1899~1961)，上世纪三
四十年代沪上著名大律师，字静

安，江苏昆山人。徐家在明末清初

曾出过3个状元、10个进士，故有

“一门三鼎甲”“五子登科”誉。徐士

浩的父亲徐惠乘是圣约翰大学的

教授，叔叔徐崇钦是北京大学哲学
系教授。

徐士浩16岁入国立北京大学研

习法政，是胡适的学生。1917年，毕

业初执教于私立上海圣约翰大学，

后又在南京法政学院担任教授，旋

即远涉重洋，考察文物、法制，足迹

遍及欧美各国。归国后办起了自己
的律师事务所，即以改进中国司法、

维护人权为职志。他加入上海律师

公会，执行律师职务。其时，他目睹

上海公共租界及法租界内，中国法

权旁落，协助有关方面进行交涉，先

设立华人纳税会，延揽各方人士，担

任上海公共租界工部局董事及委
员。未几，终于在租界内取消华洋会
审制度，继而成立上海特区地方法
院及高等法院，使中国在上海租界

内的司法权得以行使。徐士浩同时

也经商，1936年，任法学书局股份有
限公司董事，上海华商水泥公司、大

中华火柴公司监察人。

1937年，抗日战争全面爆发后，

徐士浩随国民政府迁至四川重庆，

继续操律师业。他后任大中华火柴

股份有限公司的董事长、永业地产

公司的总经理，逐渐在上海拥有了
很多房地产。1947年，上海市参议会
成立，在民选议员中，徐士浩以最多

票当选。1949年后，移居香港，与人

共同创办估业有限公司、茂华公司、

南华印刷有限公司以及李联旅行公
司，任董事、董事长等职。1961年8

月，因患脑肿瘤病逝于美国纽约。

朱吟江（1875～1955），名得传，

以字行，今嘉定区人。幼时家境清

寒，早丧父母。经父执介绍，到上海

南市董家渡久记树木行当学徒。朱

吟江勤奋好学，自修中、英文，受到

业主张子香的赏识，将女儿嫁与他

为妻。后继承木材行事业并发展扩

大，成为19世纪末在上海唯一能与
外商抗衡的木材业华商，被推选为

上海总商会董事、南市商会副会长

以及震巽木商公会主席。朱吟江不

但经营木业，同时也积极创办其他

行业。其中著名的企业如嘉定嘉丰
纱厂、江苏龙潭中国水泥厂、崇明大

通纱厂以及通和银行、正利银行、永

亨银行等金融企业。朱吟江于1949
年迁居香港，1955年病故。

杨奎侯，爱国实业家杨信之之
子，刘鸿生同学，湖州人。曾为仁昶

钱庄董事长、荷兰安达银行的买办，

辛亥革命的时候，武昌起义的钱，由

他通过荷兰银行转到武昌。

刘念义 (1910~1967) 浙江定海
人，刘鸿生次子。幼时在上海读小

学，后进上海圣约翰青年中学、上海

圣约翰大学读书。民国20年 (1931)

赴英国伦敦剑桥大学深造，毕业后

在伦敦克佐民会计师事务所任查账
员。民国26年回国，担任上海大中华

火柴厂查账员。

民国31年，刘念义任大中华火
柴公司总经理，还先后兼任青岛火

柴公司、香港大中国火柴公司总经
理及上海永丰、永业房地产公司董

事长。民国35年被选为上海市火柴
工业同业公会理事长，翌年又任上

海炽昌兴牛皮胶公司总经理。建国

后，刘念义带头在工商界认购公债、

劳军和捐寒衣等。1950年10月加入
民建会。1956年8月，他被任命为公
私合营后的第一任上海火柴公司经

理，同年11月，又任上海市火柴塑料
工业公司经理。1961年10月，刘念义
任上海市钟表工业公司经理。1965
年10月任上海市日用化学工业公司

经理兼华光火柴厂经理。刘念义历任

中国民主建国会中央常委、中华全国

工商业联合会执行委员、民建上海市

委秘书长、上海市工商联副主委等
职。是第二、三届全国人大代表，第

二届全国政协委员，第一至五届上

海市人大代表，第一届市政协委员。
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