
中端市场加速内卷，高端品牌抢滩登陆，眼

下，舟山酒店业正开启新一轮洗牌。面对此般阶

段性释能，普陀水街雷迪森庄园酒店总经理张剑

锋很是熟悉。

“以东港为例，当地的酒店先前有三拨快速

发展期，分别为东港一期、二期建设期，及希尔顿

落户后。”从事旅游行业12年，张剑锋一路见证着

行业波动和发展。在他看来，尤其是2015年近98

米高的舟山希尔顿酒店对外营业后，就像催化剂

一般，国际品牌酒店、顶尖的国内品牌酒店相继

落地，例如君澜、开元等。“近年来，如果不是国际

品牌或者顶尖的国内品牌，酒店的生意并不好

做。”他补充道，特别是线上高净值散客这一群

体，他们对品牌很忠诚。

然而，就相同品牌酒店而言，不同地域的市

场反应也大有不同。“宁波高星级酒店的平均房

价，其实是不如舟山的；舟山高端酒店的平均房

价，也明显高于全省同品牌、同档次饭店的整体

水平。”张剑锋认为，有普陀山、海鲜这两个大IP

加持，舟山旅游并不愁游客。“东港一高端品牌酒

店，凭借地理位置、品牌优势，其营收在大中华地

区十分靠前。”他透露道。

酒店业内头部效应日益凸显，“小岛你好”海

岛共富行动和“星辰大海”计划稳步推进，我市也

将目光投到了奢华度假品牌酒店，积极招引，借

此实现业内产品、用户、服务等方面的多维升级，

构建文旅新发展格局。

“近年来，我市大力建设美丽海岸线、缤纷山

脊线、多彩文化长廊，把文化、旅游、体育、音乐、

购物、娱乐、海鲜美食等元素串联起来，让舟山

‘火起来、沸起来’。”市文广旅体局产业规划发展

处相关负责人认为，随着舟山旅游金字招牌的成

色越来越足，招引文旅项目的底气和信心也与日

俱增。今年初，在全省文化和旅游深度融合发展

动员部署大会上，普陀“那云·星辰大海上的天空

之城”项目签订了意向协议书，该项目总投资 22

亿元、总规划面积约13.3万平方米，拟在3年内打

造一个集旅宿、温泉、矿山、艺术、餐饮和休闲娱

乐于一体的具备目的地属性的旅游综合体。

珠玉在前，广大市民、游客对舟山文旅项目

的上新之作，抱有更高的期待。

翻开市文广旅体局产业规划发展处相关负责

人的工作笔记本，内页上记录了悦榕庄、阿丽拉、

六善、亚特兰蒂斯、四季、丽思卡尔顿等一系列国

际知名品牌酒店。“我们排摸了近20个品牌，基本

都是类属奢华度假酒店、度假村，它们在业内的影

响力、在高净值游客的选择中，都极具号召力。”他

表示，目前我市正积极对接以上品牌，及全球知名

酒店管理公司，希望他们来舟山实地走走看看，沉

浸式感受舟山的发展速度和城市热度。

“省内众多奢华酒店中，位于灵隐寺景区、毗

邻灵隐寺和永福寺的杭州法云安缦，对于舟山比

较有借鉴意义。”从事酒店业近10年的可可，曾就

职于我市一家高端酒店，如今已加入该品牌大中

华区管理团队。她介绍，安缦被誉为处在奢华酒

店界金字塔塔尖的品牌，高要求选址和高标准服

务使其成为业内售价昂贵的酒店，例如杭州法云

安缦一晚最低售价仍超5000元。但价格并没有劝

退住客，反而催生了无数的“安缦迷”。他们旅行

的根据就在于“哪里有安缦，就去哪里”。“普陀

山、嵊泗、东极等地是舟山旅游的宝藏，尤其是普

陀山源远流长的文化很有吸引力。”她认为，除了

硬件够硬，奢华品牌酒店更看中在地文化与品牌

内涵的兼容性。

头部效应凸显 我市积极招引奢华度假酒店

不少本土酒店、存量物业挂牌全季、亚朵等中端品牌酒店，森泊、
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9家全季、6家曼居、4家亚朵……在手机客户端打

开某一第三方线上酒店预订平台，不难发现我市本岛

主打高性价比的中档品牌酒店连串出现，且入市时间

以近两年为主。

消费场景扩容，服务渠道下沉，再加上产品和服

务的不断迭代，不少本土酒店老板、存量物业业主、投

资客纷纷加盟中档品牌酒店，进入中端酒店市场的

“玩家”也越来越多。

中端酒店加速“开卷”，高端酒店抢滩登陆，仅在

普朱区域，森泊、雷迪森、皇冠假日等品牌酒店蓄势待

发，满怀信心进入本地市场，意欲填补市场空白，重塑

行业格局。

种种迹象表明，风口及红海中的舟山酒店市场，

或将迎来新一轮的发展高潮。

此般阶段性释能背后，虽是商业客观规律，但折

射出的底层逻辑，是新住宿产品维度的大势所趋和社

会层面的迫切需求。

如今，舟山文旅深度融合高质量发展进程提速，

文旅市场消费动能持续释放，对标更远大的行业愿

景。我市也已提前布局，积极招引奢华度假品牌酒店，

赋能海岛旅游迈向更高台阶。

日前，在东海百里文廊白泉镇乡村共富招

商项目签约仪式现场，总投资 5600万元的 6个富

民项目集中签约，其中全季酒店项目备受瞩目。

据了解，作为东海百里文廊、高铁新城配套

的酒店项目，白泉全季酒店总投资约2500万元。

“这个项目将在原白泉大厦基础上，新建2层1660

平方米的建筑物，改扩建形成拥有9层、91间客房

的综合酒店。”白泉镇相关负责人介绍，该项目配

套建设餐厅、健身房等设施，目前正在加紧施工，

预计12月底完工。

为什么投资白泉？投资人心之所向的，为什

么又是酒店业？

“上午实地考察，下午签订合约。”说起和白

泉“双向奔赴”的故事，白泉全季酒店投资人、浙

江莱森旅业发展有限公司董事长林加芳用“高铁

速度”来形容项目落地的进程。

从事舟山旅游 20多年，林加芳先后在东港、

新城等地，投资了全季、雷迪森等 6家酒店，旺季

期间几乎每家出租率达 100%、工作日期间出租

率超80%。“白泉是‘高铁新城’，区位优势显著，

又靠近西码头、高新区等地，既有商务人群，又

有休闲人群，与中端品牌酒店的目标客户群非

常匹配。”预见“轨道上的长三角”呼啸而来，加

之白泉尊商亲商安商的浓厚氛围，林加芳对未

来充满信心。

“做过市场分析后，发现目前当地好的酒店

产品还是比较稀缺的。”通过大数据用户画像，林

加芳分析，一家步行5分钟即达高铁站、服务中端

商务人士及家庭旅客的酒店，十分契合白泉及整

个舟山未来的市场需求。

在众多酒店品牌中，如何精准定位？“当时手

头上有很多备选项，可我没有犹豫，就选了全

季。”林加芳介绍，除了酒店装修、服务风格、价

格符合市场预期，全季酒店还背靠华住酒店集

团，“华住酒店集团拥有1.9亿华住会会员，这也

意味着 1.9亿会员都是白泉全季酒店的潜在客

户。”林加芳笑着说，自己也有计划在当地再投

资一家面向年轻人、主打潮流的中端酒店，和全

季形成市场互补。

以白泉为样本，观察本岛酒店市场，其实不

难发现，眼下主打高性价比的中端连锁品牌酒

店，正如雨后春笋般涌现———

原沈家门华侨饭店挂牌“全季”、原东港圣地

亚大酒店挂牌“美仑国际”、原定海小天鹅宾馆挂

牌“轻居”、原定海芙蓉洲路路口一酒店挂牌“亚

朵”、原沈家门天丰楼挂牌“开元名庭”、原舟山广

电大楼挂牌“汉庭”……本土酒店加盟连锁品牌，

存量物业资源改造成中档酒店，这样的市场洗牌

背后，是新住宿产品维度的大势所趋和社会层面

的迫切需求。

对于个体酒店老板变成品牌酒店加盟商的

普遍现象，普陀一位新开酒店店长补充道，一方

面是出于酒店管理水平跟不上，另一方面则是会

员制的强吸引力。“沈家门有一家老酒店，花了

1500万元重新装修，也挂上了新的品牌，重开后

的第一年就挣回了装修费。”她透露道。

扩容消费场景，下沉服务渠道，再加上产品

和服务的不断迭代，我市酒店业内中端赛道日益

“开卷”。

然而在商言商，正如华住酒店集团创始人兼

董事长季琦引用著名经济学家熊彼特的观点所

认为的那样：“商业的本质，不是为女王提供更

多的丝袜，而是让在工厂里工作的女工也能穿

上丝袜。”

中端酒店“开卷”投资商提前布局高铁新城

普陀水街雷迪森庄园酒店，营业 2个多月，

在第三方线上预订平台严格且难以作假的评价

系统中，收获了近 400条真实点评，其中好评率

超97%。

这些指标，在外人看来可能没啥，而同行则

无法等闲视之。

作为舟山本岛首家文化主题庄园式酒店，该

酒店被冠以浙江雷迪森酒店集团旗下的文化主

题系列品牌———雷迪森庄园，坐落于普陀城北水

街区域，整体建筑呈新中式风格，外观设计对称

布局、古韵十足。

据了解，雷迪森庄园主打文化、乐活、体验，

以“一店一题”为引、在地文化为题，多维度立体

地诠释在地文化，强调参与感、体验感和互动性。

早在 2009年，普陀山雷迪森庄园头顶“国内

第一家禅文化主题酒店”的光环揭幕迎客，开业

当年就创造了1400多万元的营业收入。由于经营

业绩突出，主题特色明显，该酒店陆续拿下浙江

省首批金桂级品质饭店、浙江省金鼎级特色文化

主题酒店、浙江省年度最佳特色十佳主题酒店等

荣誉，并摘下中国酒店业“奥斯卡奖”———中国酒

店星光奖。

时隔14年，雷迪森庄园再次选择舟山，并把

目光聚焦到了配套日益完善的普陀城北。

“‘水’是生命之源，普陀因海而兴，水街水系

发达，结合这两点，我们觉得选择‘水’这一主题

再合适不过。”浙江雷迪森酒店集团有限公司常

务副总经理章乃华表示，在具体的打造中，普陀

水街雷迪森庄园酒店把海洋文化融入到食与居

的方方面面，充分体现对“水”文化和普陀海洋文

化的理解，让游客在体验优质酒店服务的同时，

也亲身参与、感受普陀的特色和底蕴。

就像一条鲶鱼，搅动了一池春水。目前，朱家

尖开元森泊度假乐园项目也在稳步推进，意欲弥

补舟山亲子酒店的一大空白。

据了解，该项目共占地 20.3万平方米，规划

有客房 476间、航空主题陆公园11.2万平方米、

海洋主题水乐园7.6万平方米，并将创新使用“架

空木屋”的设计，呈现漂流河、戏水滑梯等玩水项

目与木屋交错环绕的布局，使宾客可以同时感受

到“精品住宿”与“奇趣游乐”的魅力。

“这几年，尽管酒店行业受到疫情的一些影

响，但我们的亲子市场板块一直在行业里面做得

非常出色，经营业绩也是逐年攀升。加上现在二

孩三孩的政策放开，我认为亲子酒店这个市场应

该是源源不断的，而且未来消费者对于高质量、

高水平生活的追求，会也促使这个市场越来越

好。”在今年5月举行的第十二届中国饭店文化节

上，杭州开元森泊度假乐园总经理朱红良接受媒

体采访时表示，考虑到朱家尖开元森泊度假乐园

项目有很大的地块，他们还另造了一个陆地公

园，包括过山车、海盗船等设施。

朱家尖旅游业地域化明显，在一定程度上催

化了酒店地域分布。早年有威斯汀、海丝等高端

酒店品牌入驻，如今随着全球酒店业巨头洲际旗

下品牌“皇冠假日”的加持，业内生态也将日益焕

发新活力。根据洲际官网显示，选址舟山的“皇冠

假日”全称为舟山海景皇冠假日酒店，目前状态

显示为“开放预定”。该酒店位于朱家尖乌塘路8

号，地理位置佳，拥有 218间客房及套房，每间客

房都有露天阳台，绝大部分可观赏美丽海景。

“‘皇冠假日’这个品牌在业内很有含金量，

这家酒店曾在 2021年开启预订，也曾开启积分

兑换，但因疫情等因素，停摆了 2年，目前该酒店

已经重新开业，令人期待。”我市一位资深品牌

酒店从业者说，这对于住店客人，或是酒店从业

者，都很有吸引力，更为舟山海岛旅游注入了新

的血液。
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