
2023年1月20日，驻守舟山分院的上海专家团队
荣获2022年度上海瑞金医院合作贡献奖

砥砺奋进展宏图 大医精诚绘新篇
———上海瑞金医院舟山分院五周年发展纪实

□记者 吴建波 通讯员 徐博盛

定海白泉，舟山本岛的后花园，高铁新城所在地。

2018年9月，百年医院———上海瑞金医院跨越山海，
在海岛舟山扎下深根。

秉承“广博慈爱 护佑生命”精神，上海瑞金医院舟
山分院在舟山茁壮成长，把用心与爱架起医患间的桥
梁，满腔热血为人民，精心绘就服务患者、造福海岛人民
的和谐画卷。

时间，勾勒岁月的更迭，铭刻奋斗的足迹。2023年，

上海瑞金医院舟山分院迎来了运营五周年的日子。
这五年，舟山分院追求卓越承载社会期许：全年门

诊实际人次从2019年的15万人次上升至2022年的22
万人次。手术人次从2019年的1900余人次上升至2022
年的4000余人次，其中三四级手术占比从2019年的
35%上升至2022年的56%。2022年，门诊患者满意度

97.37%，住院患者满意度99.67%。
这五年，栉风沐雨传承瑞金气脉：舟山分院大力发

展普外科、消化内科、内分泌科、肿瘤放化疗科、呼吸内

科等多个优势学科，夯实学科建设基础，积极开展新技
术、新项目，加强特色专病、专科，形成品牌效应。

这五年，舟山分院充分发挥上海优质资源，为舟山
及周边地区百姓提供差异化、高品质的医疗服务，已与
上海瑞金医院建立远程医疗会诊系统、住院病人转诊绿
色通道、“互联网+视频”门诊，并积极探索建立航空医疗
救援中心舟山分中心，下一步，舟山分院也将加快推进

与上海总院的远程MDT、检查报告互联互通、放射超声
病理等线上审核，特殊检查网上预约、远程机器人手术
等，通过加强医院信息化建设真正实现瑞金医院隔壁房
间的目标，努力为舟山群岛新区经济社会发展和人民群
众健康提供有力保障。

致敬来路再出发。放眼未来，舟山分院将实施高新
技术平移、人才队伍建设、重点学科打造、服务品质优化

等10项行动，持续提高医院在社会上的影响力和公信
力，力促医务人员在临床、科研、教学方面全面发展，针
对舟山疾病谱特点、外出就诊疾病谱情况和实施医养项
目需要打造重点项目，擦亮品牌铸辉煌。

走进上海瑞金医院舟山分院门诊大厅，一条

中央大通道连接起各个门诊科室，显眼的指示

牌、各类自助服务机，为市民提供“一站式”服务，

快速得到诊疗。

作为浙江省和舟山市重大民生工程，这五

年，舟山分院按照三级医院标准进行建设，配有

1.5T磁共振、64排螺旋 CT等当前先进的医疗设

备，开设近30个临床科室以及近10个医技与公共

科室，其中，泌尿外科、妇科由上海交通大学医学

院附属仁济医院的优质资源协同支持。“和瑞金

总院之间使用‘同质化’医疗，从病例的诊断到治

疗，全都按照瑞金医院成熟的流程和方法来执

行，从而提高诊断和治疗的准确性。”舟山分院相

关负责人介绍。

这五年，舟山分院实行管委会领导下的院长

负责制，通过引进上海瑞金医院先进的现代医院

管理制度和服务模式，聘请瑞金医院的著名专家

为管理、医疗团队的骨干，构建高水平的人才建

设平台，实现医疗资源优质化。医院主要临床医

技科室执行主任均由来自上海的专家担任，通过

开设专家门诊、主持疑难病例讨论、开展各项介

入治疗、微创等手术治疗等形式，为学科发展及

人员梯队建设提供专业指导，并同步提升舟山分

院的自我“造血”能力。

针对舟山地区恶性肿瘤发病率特点，舟山分

院在开院之初就成立肿瘤综合诊疗中心，同时开

展学术交流活动，发展和优化MDT多学科联合会

诊体系，推动上海瑞金医院的肿瘤诊疗技术真正

下沉到舟山分院，为舟山肿瘤患者提供高质量诊

治服务，提高海岛特殊病种诊治水平。

2022年，驻守舟山分院上海专家团队荣获上

海瑞金医院合作贡献奖。这也是医院成立以来，

获得的首个由总院颁发的集体荣誉奖项。

大医精诚，护佑健康。近年来，舟山分院先后

荣获舟山市卫健委颁发的“市级健康示范单位”

等荣誉称号，多名医师、护士被评为市、区级“健

康卫士”“最美医师”“优秀护士”“优质护理先进

个人”等称号。多名医务工作者获国家、省、市级

继续医学教育项目立项。

五年风雨兼程 岁月足音日益铿锵

“大医院专家来阿拉小岛送医，省去了车船

劳顿，好足了！”今年5月，舟山市民主党派“同舟

专列·一岛一品”送医送药社会服务活动在岱山

县秀山乡举行，包括上海瑞金医院舟山分院专家

在内的近20位专家医生，下沉到海岛乡村，让当

地老百姓在“家门口”享受到优质医疗，免去奔波

市区的舟车劳顿。

送医下乡，服务海岛基层。舟山海岛农渔村、

偏远地区的村民到医院看病不方便，对医疗服务

的需求比较大，舟山分院党支部发挥行业优势，

先后组建成立党员巡回医疗队、党员健康宣讲

团、“蓝海红帆”志愿服务队、舟山群岛渔农民流

动医院以及由一批上海专家为主的瑞金“医心为

您”特色党支部，由临床技术骨干70余人组成，为

群众提供体检、诊疗咨询与指导等服务，助力“小

岛你好”医疗惠民。五年来，舟山分院平均每年开

展巡回服务活动10余次，足迹遍布长白岛、黄龙

岛、绿华岛等偏远小岛。

近日，一场消化道恶性肿瘤中西医结合治疗

学术高峰论坛在舟山举办。这场活动由沪舟医卫

政协委员会客厅主办，上海瑞金医院舟山分院承

办。来自上海、杭州、舟山三地的专家汇聚一堂，

为舟山消化道肿瘤诊疗医学界带来了一场高水

平的学术盛宴。

共把脉、聚良方。这五年，舟山分院成立消化

内科袁耀宗、钟捷教授等几十位个人或团队的名

医工作室，除了定期门诊外，还开展教学查房、病

理讨论、健康指导、科室代教等内容，促进学科建

设、人才培养、科研教学，提高舟山分院的学科专

业技术水平，为舟山培养高水平医疗人才，造福

海岛百姓。

冲锋，是最坚定的回答。新冠疫情期间，医院

党支部立即启动应急处置及防控工作预案，组建

以党员为主力的防疫小组，积极履行社会责任，

担当起防控新冠肺炎传染后备病区之责，并委派

5名护士支援宁波北仑核酸采样3天。委派400余

人次医务人员参加金塘服务区、双桥收费站、舟

山西收费站、隔离酒店、定海区核酸采样点的抗

疫工作。院长缪飞加入由中国医师协会委托中国

工程院院士董家鸿教授组建的远程医疗专家团

队，远程会诊讨论武汉新冠肺炎的疑难病例。

进驻舟山这五年，舟山分院始终坚持“党建

红+医疗白”融合发展，成立“舟山群岛渔农民流

动医院七分院”，牵头组建全国第一个以地市为

单位的民营医院党建联盟，实施“蓝海红帆－八

百行动”计划，以医者仁心践行党性初心，携手

各方医疗机构，同心聚力助健康，绘就海岛幸福

新底色。

党建医疗融合 绘就海岛幸福新底色

本版图片由上海瑞金医院舟山分院提供

嫁接优质资源 打造家门口“上海瑞金医院”

“朱院长，感谢您当初的建议，让我先别做手

术，先做化疗，还专门为我量身制定了治疗方案，

现在我恢复特别好……”。在舟山分院今年4月组

织的一次义诊中，李老伯紧紧握住来自上海瑞金

医院终身教授、胃肠外科主任医师朱正纲的手表

示感谢。

70岁的李老伯 3年前在当地医院检查确诊

“胃癌”，建议立刻手术治疗。在家里人的陪同下

慕名来舟山分院寻求上海专家求治。经完善的检

查评估，朱正纲老院长发现胃窦部肿瘤较大，已

侵犯至十二指肠降部伴周围淋巴结多发肿大。手

术切除困难，不排除行胃肿瘤联合胰腺、十二指

肠扩大切除。手术创伤巨大，且很难保证肿瘤组

织切底切除干净。于是建议李老伯先行新辅助治

疗。所谓新辅助治疗是指在肿瘤手术切除前先行

3-4个疗程化疗，待肿瘤缩小降期后再行手术切

除。李老伯经过2个疗程化疗后CT评估肿瘤变小，

化疗有效，随即便安排其手术治疗。

“老李，复查报告单数据不错，好好休息，继

续按时复诊。”义诊期间，朱正纲老院长对老李后

续康复治疗提出了建议。

海岛人民问医求药有切身之痛，尽管舟山医

疗服务水平相较于过去有了长足进步，受地域、

人才、经济等制约，与周边城市相比尚有不少差

距。提升医疗诊治水平和服务质量，让健康更有

保障，是岛城百姓的殷切期盼。

这五年，舟山分院坚持优质资源下沉海岛，

打造家门口的“上海瑞金医院”。

2021年，一名92岁的老人在舟山分院完成根

治性左半结肠切除+预防性回肠造口术。术后患

者恢复良好，这也成为舟山分院开业以来，年龄

最大的手术患者。

2022年，在瑞金医院总院相关部门的努力和

协调下，经过技术攻关，舟山分院完成了分院—

总院互开住院信息系统的测试工作。去年11月16

日，舟山分院率先完成在所有分院中开具上海瑞

金医院住院单的第一个案例，分院—总院的绿色

转诊通道进一步得到优化。

“以前去上海看病要自己预约、挂号，办理各

种手续，现在接到入院通知后拿着这边开具的住

院登记单，到对接好的总院住院处办理入住就

行，省时省力。”舟山分院相关负责人介绍说。

医疗质量与安全，需要强大的专家团队的保

障。这五年，已有来自上海数百名专家多点执业

登记、备案。为学科发展及人员梯队建设提供专

业指导，医院通过开设专

家门诊、疑难病例讨论、各

项介入治疗、微创手术治

疗等形式，逐步提升舟山

分院的精准医疗水平。

除了把专家引进来，

医院还积极与上海瑞金医

院、上海仁济医院合作，委

派大量工作人员前往上海

进行沉浸式培训和学习，

培养医院自己的优秀人

才，为长三角地区百姓获

得优质便捷的医疗服务提

供保障。其中，在 2014年，

舟山分院依托上海交大医

学院附属卫校，在舟山本

地委培签约40名学生赴上

海定向委培，学制为3年，并免去三年学费。

这五年，舟山分院在上海瑞金医院、上海仁

济医院的大力支持下，结合舟山本地学科发展情

况，重点打造肿瘤综合诊疗中心、心脑血管诊疗

中心、消化胃肠诊疗中心、泌尿肾病诊疗中心、老

年康复医学中心等为主的5大中心，已常规开展

单孔胸腔镜下肺癌根治术、腹腔镜下胃癌肠癌根

治术、宫颈癌根治术、肾癌根治术、前列腺癌根治

术、全骨盆切除3D打印材料修复术、心脑血管造

影加支架置入术、心脏房颤消融术、甲状腺肿瘤

消融术、各类肿瘤介入治疗、肿瘤放化疗综合治

疗等技术项目，业务能力基本实现与总院的同质

化，大多数学科已达到三级甲等综合性医院技术

水平。

2022年初，医院委派五名护士赴宁波支援核酸采样

2021年4月7日，普外科为92岁高龄的葛先生完成了
一例根治性左半结肠切除+预防性回肠造口术

2018年9月26日，上海瑞金医院舟山分院正式运营
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