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沈翠珍：

沈翠珍袁舟山人袁教授尧博士
生导师袁曾任浙江中医药大学护
理学院副院长袁教师教学发展中
心(高教研究所)副主任尧副所长遥
香港都会大学荣誉教授袁全国中
医药高等教育学会护理教育研
究会理事袁叶中华现代护理杂志曳
特约编委袁浙江省护理学会社区
护理专业委员会常务委员袁中华
护理学会社区护理专家库成员袁
教育部学位论文评审专家遥

近年来主持和参与省部级尧
厅局级科研及教改项目30余项曰
主编出版国家健康委员会及行
业 野十二五冶尧野十三五冶尧野十四
五冶 高等中医药院校规划教材
叶内科护理学曳叶社区护理学曳等
十多部曰在核心期刊发表学术论
文100余篇曰 获省级一流课程和
优质课程5门尧 省部级等各类教
学科研奖项10余项遥

依托自然禀赋养老产业在舟山大有可为
对话美国护理科学院院士、浙江中医药大学教授沈翠珍

□记者 陈静 黄燕玲
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近日，美国护理科学院

公布了2023年院士名单，浙

江中医药大学教学发展中

心教授沈翠珍入选。

当选美国护理科学院

院士被认为是美国护理领

域最高荣誉之一，也是全球

护理界久负盛名的荣誉之

一。近日，沈翠珍回到家乡

舟山，接受了市新闻传媒中

心记者的专访，并对舟山海

岛养老事业的发展提出了

不少建议。

对话舟山：从外地的优秀经验看舟山袁您觉得
舟山的养老氛围如何钥

沈翠珍：每年回家，只要有时间，我总会去舟山
的各护理院看看，发现舟山的养老条件在近些年有

了明显的提升。

舟山以其清新的空气、干净美丽的环境而闻

名。目前舟山拥有完善的医疗、教育和生活设施，为

居民提供便利和舒适的生活环境，而它的独特地理

位置使得岛上的环境相对幽静、清新。我自己的父

母也住在舟山。如果要我选择将来养老的城市，舟

山将会是我的第一选择。

对话舟山：舟山由于独特的群岛地理位置原
因袁导致岛上专业护理人才不足遥 特别是偏远岛屿
的养老袁基本以野小老养老老冶的模式袁如何改变这
样的局面袁提升海岛老人的养老幸福感钥

沈翠珍：改变偏远海岛的养老结构，需要吸引
更多年轻人、专业护理人员回到舟山。如何吸引人

才，还需要从多方面发力。

首先，要提升养老护理专业的社会地位。在很

多人的传统观念中，养老护理行业工作苦、累、脏，

收入又低，难以体现劳动价值，甚至少部分人对养

老护理行业还存在职业歧视。在护理人员短缺的当

下，我们要扭转这种观念。在国外，专业的养老护理

从业人员就是一个职业，社会通过学校教育与职业

教育并重来进行人才培养。同时，我们也应注重多

层次人才的培养与挖掘，既需要培养高端护理人

才，也需要挖掘扩大基础护理服务人员队伍。

其次，在培养人才方面，应加大投入，建设完善

的人才梯队。在人才储备方面，我们可以像培养教

师一样，定向培养一些海岛的专业护理人才，也可

以加强继续教育的投入，以此来扩大我们的专业护

理团队。

当然，还需提升从业人员的福利待遇，打造完

善的晋升平台。这样才能吸引更多的年轻人加入护

理行业。我们也要走出去引进来，去市外、省外甚至

国外医疗、养老机构参观、学习，或者邀请其他医

疗、养老机构的护理人员来做相关的交流，通过多

种措施和渠道来提升我们海岛的护理质量和水平。

对话舟山：确实袁在养老方面人才是软支撑遥 目
前袁舟山打造了不少设施比较完善的居家养老服务中
心袁硬件设施等比较完善袁成为了许多老年人平常休
闲的好去处遥 作为老年人家门口的居家养老服务中
心袁如果想进一步提高利用率袁您认为该在哪些方面
发力钥

沈翠珍：从老年人的角度来讲，一家养老服务机
构，无论是养老院，还是居家服务中心，硬件重要，软

件也很重要。因此，想要进一步提升居家养老服务中

心的利用率，让老年人更方便地融入家门口的养老氛

围，除了要提升硬件设施，还得加强护理人员配备。

在每个中心，既要配备熟练掌握医学知识的护理

员，也需要会策划丰富活动，带动老年人精神世界的

护理员。当幼儿的托班有多精彩，老年人的托班也有

多精彩时，老年人自动就会来到居家养老服务中心。

舟山，有优美的风景、清新的空气，海岛养老产业

大有可为。 照片由受访者提供

对话舟山：沈教授袁非常荣幸能够在您回到家乡
的间隙袁 与您有一次深入的对话遥 首先祝贺您当选
美国护理科学院院士遥 请问袁 您从事护理工作有多
少年了钥

沈翠珍：到目前为止，我从事了40年的护理工

作。可以说，我和护理学打了近半辈子的交道。

1983年，我从舟山卫校毕业，先后在舟山医院小

儿科、内科担任护士工作，后来又调到舟山卫校，曾

任护理学老师、护理教研室主任。随着舟山卫校和

浙江海洋学院合并，我担任了学校医学院首届护理

系主任。

对话舟山：您是如何从海岛走向国际化舞台钥
沈翠珍：这与我一直没有放弃学习有着很大的

关系。

自舟山卫校毕业后，1988年我进入浙江医科大

学首届护理系，后来又在浙江大学攻读了本科、硕

士。正是因为有了这段经历，2002年，杭州发展护理

本科，急需护理人才时，我才有了尝试一下的想法。

我的大专、本科、硕士都是在杭州读的，对杭州比较

了解，很荣幸，通过招考，我以高分成绩来到浙江中

医药大学。

对话舟山：护理工作又忙又累袁无论在从事护士
工作还是教育工作时袁 您能抽出时间不断学习袁也
是一件难事遥

沈翠珍：是的，这个工作比较忙，要学习，更多
靠自律，抓紧一切零碎的时间进行学习。我还记得，

我把英语单词做成一张张单词卡放在口袋里，下课

了就拿出来看一下，家里的英语单词纸片足足有半

人高。

在舟山卫校教书期间，我也将这个利用碎片化

时间学习的方法教给了学生，他们至今都认为十分

受用。

这个方法也让我有机会顺利攻读博士学位。

2005年，我前往香港理工大学攻读博士学位，面对全

英文的教学，也能游刃有余。

对话舟山：从您的经历看舟山的发展袁舟山护理
团队应该是一支有底蕴的队伍遥

沈翠珍：曾经，浙江医科大学首届护理系向全省
招生，每个地市仅两个名额。我和另一名护士代表

舟山参加。我们两个人以并列第一的成绩被录取，在

班级中崭露头角。

对话舟山：这是否意味着舟山卫校的护理教学
质量在当时是比较突出的钥

沈翠珍：是的，从舟山卫校毕业，与我一起就读
浙江医科大学首届护理系的共有5个。我们5个人都

是班干部，分别当学生会主席、班长、学习委员等。

当时的班长是现任浙江省护理学会理事长。从这些

可以看出，我们舟山卫校当时的教育质量是比较好

的，培养出来的人才在不同的城市不同的地方都能

发光发热。

对话舟山：在与您的对话中袁我们感受到您对护
理行业的热爱遥当年袁您是出于什么原因将护理作为
自己的职业呢钥

沈翠珍：护理是一个可以给人带去温暖的职业，
它有温度、态度，也有深度。

作为护理人，不仅要有专业素养与内涵，还要有

情怀与格局。在工作中，无论是对待患者、护理团队

还是学生，我一直用心、用情，努力地付出。

对话舟山：护理工作有很多种袁除了医院的护士
等医务人员袁 还有不少是和老年护理相关的护理工
作遥 据民政部尧国家卫健委等部门统计袁我国目前有
近2.5亿老年人袁包括4000万失能半失能老年人袁而养
老护理从业人员仅有30万袁缺口巨大袁从而严重影响
了养老服务质量与水平袁 那老年护理这一行业是不
是会越来越受到社会的关注钥

沈翠珍：随着老龄化社会的到来，我们需要去关
注老年人的生活状态。大部分老人是有老年病的，据

相关统计，在老年人群体中，慢性病的患病率约80%。

因此我们在护理工作中，不仅要满足他们生活需求，

还要关注心理、疾病方面的需求，这就对护理工作提

出了新的要求。

护理工作是一项繁杂琐碎的工作，具有环节多、

操作多、交接多、要求细等特点，不仅要求从业人员

拥有扎实的基础护理服务能力和专业技术服务知

识，还要有敏锐的观察能力和良好的职业道德及服

务态度。

养老产业作为一项朝阳产业，护理作为其中

的一环，也应跟上步伐，壮大队伍，适应老年人的

需求。

对话舟山：您在护理行业浸润多年袁有没有一
些优秀的护理经验可以分享钥

沈翠珍：养老护理做得比较好的有日本、中国
香港，他们在人才培养结构上更为全面。

在日本有个专有名词：介护。介护有高、中、低

三个级别，有对应的标准化课程。从业人员可以按

照自身能力进行考试，考试合格后可以拿到证书。

在杭州，好的护理院将院区划分为生活自理

区、半自理区、无法自理区等，各设一栋楼，不同区

域配备也不一样。护理院内设置有康复医院、老年

大学，老年食堂可以点菜，也可以选择自己烧，满

足老年人多样化需求。

有的地区，还开设有日间照顾服务，就像老年人

的托班。白天家人将老年人送到机构，晚上下班接回，

机构日间照料活动丰富，让老年人不会感到寂寞。

对话舟山：的确袁设备完善的护理院将会是越来
越多老年人的选择遥优秀的护理院也需要优秀的护理
人员去支撑遥 随着行业的发展袁大众对护理人才的重
视度是不是也随之提升呢钥现在的年轻人从事护理工
作的意愿如何钥

沈翠珍：对护理人才的重视度肯定是提升的。护
理学在2011年变成一级学科。我们学校也开设了研究

生课程，接收的研究生从一开始每年招收个位数，到

现在每年招收60名。

数字的提升足以看到年轻人对护理行业的认可。

如今报考护理研究生的人数很多，竞争很激烈。相信

我们在养老产业作为朝阳产业的当下，护理行业会吸

引越来越多的年轻人加入。

从事护理工作40年，从海岛走向国际化舞台

养老护理将成为无限广阔的朝阳产业

如何让海岛老年人享受更专业的护理？
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