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揖非凡二十年窑舟山新答卷铱

市机关事务管理中心

打好“集约牌”算好“绿色账”
打造机关事务工作“舟山样板”

记者 傅明燕 通讯员 虞穗 沈丹维

公共机构是生态文明建设的重要力量袁是节能
降碳的重要领域袁是示范引领的主阵地袁发挥着特
殊关键作用遥

近年来袁市机关事务管理中心聚力保障服务管
理主责主业袁深入实施野一二三五十冶行动计划袁以
数字化改革和绿色低碳引领为两个突破点袁以六大
发力赋能机关事务高质量发展袁为党政机关高效有
序运转袁在高水平建设现代海洋城市中推进野两个
先行冶提供了坚实的后勤保障遥

深化追新逐“绿”发展减排增效

节约每一度电、一滴水、一张

纸……在全市各公共机构，一股

绿色环保新风正不断蔓延。

今年5月，工业和信息化部、
国家发展改革委、国管局等多部

门联合公布2022年度国家绿色数
据中心名单，全国共43个数据中
心入选。其中公共机构领域共11
家，舟山市公安局数据中心机房

成功入选，成为我市首家国家级

绿色数据中心。

这是从无到有的重大突破，

为全市公共机构高水平推进节能

降碳、促进数据中心能源绿色低

碳转型，提供了宝贵的借鉴经验

和可复制的实践模板。

今年5月，省美丽浙江建设领
导小组生态环境保护工作专班公

布2022年度百优“无废城市细胞”
名单，这亦是浙江首批百优“无废

城市细胞”。舟山市机关事务管理

中心获 2022年度无废机关称号，
是此次公布的全省唯一一家市级

机关单位。

今年7月11日，全省第一单公
共机构海洋蓝色碳汇交易意向在

舟山签约，市机关事务管理中心

作为买方，向嵊泗山海奇观海洋

科技开发有限公司就未来贻贝养

殖项目减排量开展认购，有效推

动公共机构节能降碳，助力我市

海洋蓝碳经济的发展。

市行政中心 1号楼装上了太
阳能光伏板；各楼层配备了计量

器具，实现能源资源消耗数字化

计量；走廊、楼梯间等公共区域照

明光源更换为感应光源……在节

能降碳、绿色发展的道路上，市机

关事务管理中心一步一个脚印稳

扎稳打。

近年来，市机关事务管理中

心大力推进公共机构节约能源资

源工作，实施节能低碳十大行动。

深入推进节约型机关、生活垃圾

分类、“零碳”公共机构、绿色食

堂、绿色学校、绿色办公等示范创

建。截至目前，全市90%县级以上
党政机关建成节约型机关，66%县
级以上党政机关建成节水型单

位，《多措并举 高质量推进水效

领跑者建设》入选全国公共机构

能源资源节约示范案例。

向野高冶攀登袁步履不停遥
按照 野两个重大冶野一个表率冶野两

个更好服务冶的要求袁未来市机关事务
管理中心的重点任务就是打造忠诚尧
数字 尧品质 尧集约 尧专业 野五个机关事
务冶袁以野1+4+1冶工作体系为着力点袁
推动机关运行保障现代化先行实现良

好开局遥
在资产统管上作示范创一流遥 市

机关事务管理中心将修订印发 叶舟山
市党政机关办公用房管理实施细则曳袁
以野一张网冶野一本账冶统筹推进办公用
房集约利用遥 全面贯通野浙里公车冶整
体智治系统袁 主动融入全省公车联盟

建设袁积极推广野公务拼车冶等模式袁塑
野行稳致远冶公车品牌袁并实施市本级
公物仓资产管理扩面提升工程袁 加快
部门间闲置资产整合利用尧集中共享遥

在野三化融合冶上作示范创一流遥
将大力实施数字化改革袁加快构建野舟
到藻管家冶综合数字平台袁推进公物仓尧
智慧安防尧 机关干部入职一件事等便
民应用袁强化数字赋能遥 大力实施野3+
5冶省市标准化建设项目袁参与起草叶碳
交易企业信用等级评价规范曳袁强化标
准引领遥 同时袁将落实重大决策合法性
审查规定袁实施法律顾问制度袁健全机
关运行保障法规制度袁强化法治保障遥

在政务保障上作示范创一流遥 将
聚焦政务保障袁优化提升会议尧餐饮尧
车辆尧 安全等集中保障资源和公用设
施设备遥 强化重要会议尧重要活动尧重
要接待等野一件事冶全链条保障袁健全
统一牵头尧多方协作尧全程协同的服务
保障工作机制袁探索野海上舟山 越来

越好冶海洋特色接待品牌袁打造展示舟
山形象的野服务保障之窗冶遥
在品质服务上作示范创一流遥 将

重塑机关运行保障安全管控机制袁深
入实施后勤服务精细化提升十大行

动尧环境品质提升十大行动袁深化野机
关干部之家冶野幸福一条街冶建设袁落实

洗衣尧洗车尧健身等野民呼我为冶清单袁
优化停车尧医疗等综合服务内容袁健全
完善 野百县千碗冶 进机关食堂长效机
制袁打造野机关幸福共同体冶遥

在勤俭办事上作示范创一流遥 将
完善经费预算支出标准袁 优化机关运
行保障支出结构袁守好野钱袋子冶遥 实施
节能降碳十大行动袁 开展公共机构用
能渊碳冤预算管理机制研究及实践袁协
同市生态环境局构建海洋碳汇交易机

制袁 多部门联合开展公共机构空调负
荷柔性调控建设袁 联合高校设立市级
公共机构绿色低碳宣教基地袁 并推进
市本级与两区全域 野公务餐冶 试点改

革袁构建公务活动就餐野海岛冶模式遥
在干事合力上作示范创一流遥 将大

力实施 野两圈联动冶野六方合作冶袁 落地
野浙好淘冶舟山馆项目袁建设机关运行保
障现代化研究中心袁创造事业发展良好
环境遥 培树野红绿蓝冶三色后勤文化袁办
好野舟到藻管家冶微信公众号袁讲好机关
事务故事遥 此外袁将分层分类推进十支
队伍建设袁开设野机关事务学堂冶袁持续
开展野最美后勤人冶野首席员工冶评选表
彰袁推动建设机关事务高素质专业化人
才队伍遥

新目标

没有规矩，不成方圆。完善的

管理体系，为公共机构节能工作

提供坚实基础。

2016年，我市全面实施公务
用车制度改革，围绕建设节约型、

廉洁型机关要求，改革传统公务

用车运行管理方式，建立了公务

出行便捷合理、交通费用节约可

控、车辆配置规范透明、监管问责

科学有效的新型公务用车制度。

根据全省统一部署，市机关事务

管理中心有序推进改革落地，从

制度上降低机关行政运行成本、

节约财政支出。

今年，市机关事务管理中心

又探索“虚拟+实体”双仓运转的
公物仓管理新模式，初步实现市

本级单位部门国有资产低效闲置

资产共享共用，实现管理“一盘

棋”。自去年市本级“公物仓”项目

筹建以来，已为市“小岛你好”专

班等12家单位或临时机构调剂调
拨资产1500余件次，估算节约财
政资金60万元以上。

目前，我市共开辟了占地

1000余平方米的公物仓库房，对
中心闲置的办公设备和办公家具

贴码入库，作为启动资产纳入“实

体仓”，目前公物实体仓资产已达

千件，在国有资产“资产云”系统

及用户体系基础上，加挂通用资

产管理系统，形成网络商城式可

视界面，后续还将进一步推进开

发“虚拟仓”，初步形成线上线下

双仓运转的公物仓管理新模式。

精打细算，过好“紧日子”。近

年来，市机关事务管理中心聚焦

集约高效发展，打造科学管理模

式，持续优化机关运行保障支出

结构，坚决压减一般性支出，严格

控制“三公”开支，严禁超范围、超

标准支出，实现公用经费节约15%
以上。强化“定额管理、结果导

向”，建立机关运行成本统计、绩

效评价、核算等机制，下步将联合

市财政部门对机关运行成本降幅

大的单位予以奖励，对增幅大的

单位予以控制，形成良性机制。

新成就
这是一串闪光的足迹———
2003年，聚焦主责主业，不断提高保障能力和服务质量，

征求意见，各地取经，摸索市行政中心启用后机关后勤管理新
路子。

2005年2月，市机关事务管理局（现市机关事务管理中
心）正式搬迁至位于新城的市行政中心，市级机关后勤保障工
作翻开新的一页。

2007年，加强市级机关节能降耗的组织、制度建设，会同
相关部门加强对市级机关节能降耗工作的检查和通报。特别
是推行机关车辆维修费用、油耗、水电消耗面向社会公示的做
法，开创了全国先河。

2013年，在全省率先提出并探索建立公共机构能耗定额
标准管理机制。

2014年，市行政中心被授予“国家级节约型公共机构示
范单位”荣誉称号。

2016年，新设立“舟山市公务用车管理中心”，标志着舟
山市公务用车制度改革迈上新台阶，进一步强化平台建设和
管理，增强驾驶员队伍服务、团队意识。

2017年8月，市委市政府接待办与市机关事务管理局合
署办公，实行“两块牌子、一套班子”运作模式。

2019年，推进机关单位房屋土地类资产集中管理，制定
出台《全市党政机关办公用房管理细则》；全面启动市级党政
机关生活垃圾精准分类工作。

2021年，市行政中心获评国家级首批公共机构水效领跑
者，成为浙江省唯一获此荣誉的市级行政中心。同年，成立机
关房产服务保障中心，加强市属行政事业单位不动产管理服
务保障机构力量。

2022年，中心获评“2022年度全市综合考核优秀单位”
“全省系统服务保障优秀奖”“全市节能降耗先进单位”等荣
誉，中心下属机关服务中心被授予“全省机关事务工作先进集
体”称号。

2023年，作为全省2个市域试点之一，我市启动“公务餐”
试点改革，将在全市范围内构建公务活动就餐新模式；推进市
级公物仓提质扩面，初步实现市本级单位国有资产管理“一本
账”“一盘棋”；全省首家“浙好淘”地市级实体店落户舟山，以
“线上自营＋线上平台”模式，省市上下联动共赢，山海互助携
手共富；推进省局公共机构节能降碳“揭榜挂帅”项目“公共机
构用能（碳）预算管理机制研究及实践”。
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