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坚持问题导向 聚焦关键环节

打造人民满意的清廉医院
□记者 沈晏 陈妤 通讯员 王永光 高榕骏

压实主体责任
加强清廉建设

每年年初，全市卫健系统各地各单

位召开清廉医院建设工作推进会，研究

制定年度重点任务，落实责任清单和管

理制度，建立健全部门联动定期会商研

判、重点工作督办等工作机制，组织开展

了对辖区内公立医院清廉建设指数评价

工作，并将清廉医院建设成效作为医院

等级评审、医疗资源配置和评先评优资

格的前置条件。

各县区因地制宜推动清廉建设。普

陀区积极打造清廉医院建设样板，制定

“共性+个性”责任清单，形成工作闭环；

岱山县推动实施“237X”清廉建设工作法，

做大做强“医先锋”特色清廉品牌；嵊泗

县推动清廉“医共体”建设，打造海岛版

“医廉体”，被列为嵊泗县揭榜挂帅项目。

完善机制体制
规范权力运行

聚焦医院权力运行关键环节、重点

领域,近年来，我市各地各医疗单位不断

推进公立医院落实按流程管理药品、设

备、基建、服务和大宗物品等招标采购，

加强临床路径电子化管理，建立医疗技

术准入制度，完善处方审核点评工作，在

推进源头治理、实施阳光治理等方面成

效明显。

定海区进一步修订完善了医疗设备

采购管理办法，加强了对大型医疗设备

的申报与审批，实现全链条管理体制。普

陀区大力加强高值耗材和一次性耗材使

用管理，推进落实了合理用药监控和超

常预警制度。

舟山医院着力完善物资与服务采购

中心职能，按照“管办分离”原则，加强采

购制度及流程设计。市妇女儿童医院加

强药械采购、基建项目招标、自主评聘等

重点领域现场纪检监督，有效降低廉政

风险。市中医院建立完善《院内医药购销

领域商业贿赂不良记录登记制度》、《供

应商约谈制度》，切实让权力在阳光下运

行。市二院以巡察整改为契机，采取“清

单制 +责任制”整改模式，以点带面推进

清廉医院建设。

强化数字赋能
提升监督质效

从近年来清廉平台运行情况来看，

运用 DRG医疗质量管理与绩效评价平台

或医院信息化监管平台开展医疗核心数

据监测分析工作有新的进展，全市9家纳

入清廉指数评价的公立医院均开展了核

心数据的监测分析。

舟山医院、普陀医院等7家医院相继

建立了采购、基建、科研、服务外包等线

上合同管理系统，开展了高值医用耗材

采购、使用、收费全流程跟踪监管。舟山

医院还创建了“医德医风”“廉政档案”

“阳光来访”“网格化监督”等4个清廉模

块深化数字化监管。

活用数字化手段，既能强化监管效

果，亦可赋能民生，助力美好生活。

普陀区归集个人信息和服务资源，

创新打造海岛智慧“健康方舟”数字化应

用场景，加快打造了海岛互联网医疗与

健康管理全闭环服务。打开浙里办App里

的“健康方舟”应用，轻轻一点，就能查看

体检报告、生成健康档案等，实现报告后

台看、咨询线上问。

此外，近年来各地大力构建“智”疗生态

圈，推进医学影像和医学检验结果互认共享，

推进“智慧药房”建设，为患者节省医疗支出

776万元。

以“健康方舟”为例，其整合了“共享药房”

“数智药房”项目，智能分析用药方案和配药记

录，为海岛患者提供预约购药、中药代煎等免

费服务。通过“健康方舟”可配送600余种医保

药品，真正实现“配药取药不出岛”。

强化专项治理
规范诊疗服务

当前，全市二级以上公立医院均比去年同

期有所提升，其中绩效分配方式不得诱导过度

检查行为、落实高值耗材和一次性耗材使用、

处方审核点评工作等管理制度实现了全覆盖。

合理用药、合理检查、合理治疗等一些重点指

标已得到了充分体现，医疗服务规范化水平进

一步提升。

市妇女儿童医院进一步完善了医德医风

考评管理体系，切实增强了考评的激励和约束

作用。市中医院持续深化“医之莲”清廉文化品

牌内涵，做深做实清廉科室，更好打造清廉建

设颗粒度、饱满度。

清廉浙江、清廉舟山建设是省委、市
委作出的一项重大决策部署。近年来，市
卫健委认真贯彻落实省市委和市纪委决
策部署，坚持问题导向，聚焦关键环节，
牵头推进清廉医院建设，着力打造人民
满意的清廉单元，大力助推了公立医院
高质量发展。市妇女儿童医院获评2022
年全省清廉建设成绩突出单位，市中医
院、市卫生监督所等5家单位获评2022
年全市清廉建设示范单位，分别在清廉
浙江、清廉舟山建设工作推进会上，受到
了省委、市委通报表扬。

清廉建设作为等级医院评审的前置
条件，助力舟山医院、市妇女儿童医院通
过省三甲复评，市中医院、普陀医院分别
完成省三乙评审。

开好医院“清廉处方”，让群众更有
“医”靠，“两个先行”成色更足。

奋进新征程
清廉向未来

激浊扬清正风气，清廉建设启新程。市卫健委

将持续深化改革治理，创新探索监管途径，让清廉

细胞充分融入全市卫健系统的各项工作，将清廉印

记深深嵌入到“人民至上，生命至上”的理念中。

一是在推进政治监督上再下功夫。对标省委、

省政府和市委市政府清廉建设要求，切实将清廉医

院建设融入卫生健康现代化建设中的全过程，深入

分析医疗卫生行业特征、构成要件以及主要矛盾，

不断深化清廉工作项目化、清单化、可量化、数字化

建设。抓好对公立医院“一把手”和领导班子的监

督，严格落实日常谈话、廉政谈话、任前谈话等制

度，加强对党员干部的日常监督。

二是在推进源头治理上再下功夫。充分运用

“全周期管理”方式，进一步建立完善合理用药监管

信息系统，推进落实超常预警制度。切实落实处方

审核、处方点评等常态化检查工作，对重点监控药

品、异常药品使用排名靠前医生开展约谈，对审核

不合格处方提出整改措施。进一步建立完善高值高

频检查项目监控制度，落实检查检验结果互认。不

断推进“互联网+医疗健康”融合创新，逐步实现对

互联网诊疗服务动态实时监管，做好合理用药、高

值医用耗材、医疗核心数据监测。

三是在推进清廉颗粒度饱满度上再下功夫。不

断健全完善清廉建设工作体系，结合卫生健康行业

特色，做深清廉药事、清廉医护、清廉中医、清廉医

养、清廉医共体等清廉细胞，不断扩大清廉建设的

覆盖面。以清廉“高地”的标准来衡量，使各清廉细

胞的内容更加饱满、内涵更加丰富，特色更加鲜明，

不断深化建设成果的可视化展示，以示范引领带动

全市清廉医院建设整体提升。

四是在推进清廉行风正气上再下功夫。充分发

挥考核评价风向标作用，引导医院不断提升清廉建

设水平，强化考核结果的运用，与医院等级评审、医

疗资源配置和评先评优资格等挂钩，对发生严重行

风问题并造成严重不良社会影响的实行一票否决。

进一步筑牢清正廉洁防线，严格落实医疗机构工作

人员廉洁从业九项准则，严肃查处违规违纪行为，

营造风清气正的行业生态。
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