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这支英语教学“天团”一共有

12名教师。无论哪一个教师拉出

来，都相当“能打”，但其实这支团

队的“先天条件”并没有那么强。

“我们整个团队年纪不算轻，新

老师比较少。”檀枫教育集团檀枫

校区英语教师、舟山市小学英语名
师陈蔚说，团队内很多老师并非专

业出身，本身的英语语音语调也有
待加强。

“要教给学生更好的，老师必须

要最好的。”抱着这样的信念，整个团

队开始了“刀刃向内”的自我修炼。

2019年开始，陈蔚邀请了浙江

海洋大学的专业英语教师，为团队

老师挨个整音。“我们给每个老师

发了一本书，老师们自行练习，练

完以后，要读给专业老师听。”陈蔚

说，不管老师年龄、资历如何，每人

都要参与其中，即便是作为小学名

师的他也不例外。

这个学习并非走个过场，而是

相当严格，如果有老师读得不过关
就会被打回来重读。当角色从评价

学生的老师转化到被老师点评的对
象，这些站惯了讲台的老师也直言

“有些紧张”。为了不“返工”，老师

们比学生还努力。

疫情前，团队每两周组织一次
线下整音，疫情后转为线上，这个

习惯一直保持着。到现在，陈蔚每

天都会在中国日报英文版APP上打

卡读一篇英语阅读，“既然选择了

这个职业，就要对学生负责。”陈蔚

说，育人先育己，只有修好了“内

功”，才能更有底气地站稳讲台。

苦练“内功”，育人先正己

檀枫教育集团有个“很能打”的英语团队
□记者 张莉莉 通讯员 吴剑英

在檀枫教育集

团，有一支荣誉等身

的英语教学团队。

不光团队里的

老师“个个能打”，

每人都在定海区级

以上的教学比赛中

获过不少奖，而且

整个团队“对外输

出”的能力也很强，

优秀课程甚至推广

到了全国，优秀到

连校长朱彩娟都要

为这支团队奋力

“打call”。

种种努力，最终都是为了赋能
教学。

“小学英语最重要的还是要开口

说，但是舟山在这方面还是缺少语言
氛围。”陈蔚说，小学英语一周只有三
课时，对于语言学习来说稍显不足。

教研组想了许多妙招，帮助学

生开口说英语。每个学年，整个教

研组的老师都会商定出适合各个年
级段的英语阅读书目，鼓励学生阅

读的同时，跟读模仿。

除此之外，不同老师还会根据
班级情况，琢磨出不同的英语学习
办法。

陈蔚习惯在课堂上抽出5分钟

时间带领学生一起阅读，“但这个前

提是学生先在家里阅读过。”檀枫

校区英语老师虞幼娜会让学生用视

频的形式展现自己的英语口语。同

为檀枫校区英语老师的张芬波鼓励
学生做英语手帐，一边做一边梳理

所学知识。

这也是英语组的教学共识———

倡导“意趣”教学，让学生学得有意

思，从中获得趣味。

每年12月，学校还会举办英语

节，为学生搭建一个展示自我的舞
台。英语节上，各班学生各展风采，英

语短剧、英文歌等节目好戏连台。学

校还会邀请初中、大学的英语老师来

做评委，排面可以说是“拉满”了。

当学英语成为一件有意思的事
情，学生对英语的兴趣以及英语水

平也就自然而然提升了。

前两天，有一位家长偷偷告诉
虞幼娜，自己女儿的梦想就是成为

一名像她一样的英语老师。虞幼娜

听到后也很开心，期待自己种下的

这颗英语种子，未来能够生根发芽。

“我们的学生到了初中以后，英

语科目特别是语音这方面还是蛮受

认可的。”陈蔚说，有一次他和某初

中教研组长交流，对方拿出学校人

机对话的高分学生名单，其中有不

少是檀小学子。

妙招连出，鼓励学生开口说英语

该教育集团英语教研组人不算
多，但人人都是教学上的精兵强将：

黄芳在2017年舟山市小学英语课
堂教学评比中获二等奖；刘欢静在

2019年定海区小学英语教师课堂
评比活动中获一等奖……像这样的

荣誉是团队内每个教师的标配。

而这样强悍的教学能力是靠组

员自我加压、“内卷”出来的。不过，

这个“卷”并不是老师单枪匹马作

战，而是整个团队共同努力。

每学年，整个团队会确定一个

研讨主题，所有老师一起头脑风暴，

共同备课，人人参与其中，就连资深

教师也不例外。如果有老师被选中
去上优质课，其他老师也会在背后
提供支撑。

全员“卷入”之下，每个老师尤

其是年轻教师都飞速成长。

城东校区英语教师方艳就是最

好的例子。上次，团队选她参加优质
课比赛。尽管从教十多年，但方艳还

是深感其中的压力。好在团队相当给

力，一起帮忙磨课。“那次晚上11点，

我向陈蔚老师请教，他也第一时间耐

心回复。”方艳说，这次经历让她感受

到了自己在教学上“真正的成长”，直

言和这个团队相逢恨晚。

同为城东校区英语教师的洪琼
也深有感触。她刚和团队另一名教

师刘超完成了优质课比赛，“先是一

起磨课，然后组内老师自评，再请区

里老师评价，甚至还请了浙江省的
英语教研员来把脉。”洪琼说，自己

加入的团队时间不算久，但已经感

受到了明显进步。

全员“卷入”，“卷”出一批精兵强将

携手前行
共享英语教研成果

一枝独秀不是春，深知这一

点的檀枫英语教研组在“对外输

出”上同样十分努力，成果斐然。

城东校区就是最大的受益者。

“两个校区相比，檀枫校区

的英语教学确实要比城东校区

好。”洪琼说，集团化办学后，得

益于檀枫校区输出的优秀经验，

城东校区的英语教学也在不断

进步。

除了在集团内部，这股输

出的力量正在影响定海区的其
他小学，甚至全市乃至全国的
学校。

檀枫校区也是定海区小学
英语学科基地，承担着小学英语
教研的任务。“我们愿意当小白

鼠，也不怕丢脸，就算我们组内

研究的课程比较粗糙，但经过其

他老师、教研员的指导后能够有
利于教学，那就是成功。”陈蔚

说，这些经过小组打磨，区、市、

省级大咖把脉的课程不仅在定
海区其他小学推广，还录入到了

全市、全国的教学网站，供所有

老师共享。
在省市区教研员的指导下，

英语教研组的部分课堂教学设
计被收录在由浙江省小学英语

教研员郑文主编的《基于语篇的

小学教学设计》丛书中，作为基

础教育国家级优秀成果推广的
成果之一，在全国发行。还有老

师在书中看到陈蔚和刘欢静的
两节课例设计后，主动联系，希

望能进一步交流与学习。

除此之外，团队教师刘超去
年还去四川宣汉送教，将舟山的

小学英语教学理念带到了宣汉。
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