
刘作毅 袁1951年生 袁刘
鸿生之孙袁其父刘公诚为刘
鸿生第六子遥 祖籍舟山袁毕
业于石家庄中国人民解放
军军械工程学院袁现任水泥
地理总裁尧中国企业改革与
发展研究会高级研究员遥历
任国家建材局信息中心软
件处副处长曰 曾经在日本
SUC公司尧北京环球太阳海
网络公司尧 美国ACECO公
司尧 中国水泥协会窑数字水
泥网工作遥
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对话舟山：如今您多在北京工作袁回
到舟山时袁感觉家乡发展如何钥

刘作毅：近些年，我多次回舟山，这
里的发展眼见得越来越好。我这次回来

还去了舟山中学的新校区，那里优美的

环境、完善的硬件设施，都让我感觉欣喜

不已。虽然舟山是一座海岛城市，但是我

真真切切看到舟山中学有着优良的教学

条件和环境，相信它会为我们舟山培养

出一批又一批的优秀人才。

早年回来时，我很明显感觉舟山无

论是出行还是城市发展很大程度受到交

通的限制。2009年跨海大桥开通后，舟山

的发展开始加速。如今，舟山即将进入高

铁时代，相信这必然又是舟山发展的重

大机遇。

我一直都觉得，解决城市的交通问

题是促进城市发展的核心，交通运输的

便捷，人流物流的通畅，可以说完全改变

了舟山人延续千年的生产生活方式，同

时为舟山融入长三角一体化创造了条

件。目前，我听说舟山还在交通方面做大

量的布局，相信今后家乡人民出行会更

便捷、货物运输会更快速、交通对海岛经

济发展的辐射带动作用更强、世界级港

口城市发展的溢出效应惠及范围更广、

世界级连岛工程的经济社会效益会更加

凸显。

将实业救国、志振中华的精神发扬光大
阴记者 陈静

5月5日，刘鸿生故

居开馆暨舟山民建会

员之家揭牌仪式在浙

江舟山举行。同时，修

缮一新的刘鸿生故居

还以数字化新面貌对

公众开放。刘鸿生嫡孙

刘作毅特地从北京赶

来参加仪式。他说，这

一天，正好是祖父刘鸿

生的诞辰，所以特别有

意义。

对话舟山：刘老师袁您好袁这次来舟山袁看到刘鸿生故
居以数字化面貌对外开放袁您有什么样特别的感受吗钥

刘作毅：故居我已经多次来过，但这次是对故居进行
了重新修缮，而且里面的格局也做了一些特别的设计，让

我觉得和原来截然不同，非常吸引人。我已经把故居的开

馆活动做成美篇，发给了海内外的亲朋好友，他们都很惊

讶，也非常赞赏，感谢咱们舟山的政府部门对故居如此用

心的安排。故居整修工程得以顺利完工，作为刘鸿生的后

人，我们心怀感恩之心，希望更多人能走进刘鸿生的精神

世界，让故居成为大家想来、爱来、常来的精神家园。开馆

当天是一个特别的日子，祖父刘鸿生当年加入中国民主建

国会时，填报的出生日期是1888年5月5日，正是135年前的

今天。这确实是个值得纪念的日子。

对话舟山：刘鸿生先生被誉为中国近代的 野水泥大
王冶袁 而您的父亲刘公诚建立了中国第一个水泥物化室袁
是新中国水泥物化理论的奠基人遥 您后来成为资深水泥
专家袁是受到先辈的影响吗钥

刘作毅：我的祖父和父亲都有从事水泥行业的经历。
祖父当年创建了华东规模最大的水泥厂。那时候，国内的

水泥市场竞争十分激烈，新建的上海水泥公司陷入行业

内的价格战，大有两败俱伤之势。为避免恶性竞争导致华

资企业一蹶不振，他提出“联华制夷”的策略，与国内规模

最大的华资企业启新洋灰公司合作，取得了以上海为主

的华东和华南市场，当年就扭亏为盈。1928年，他和中国

水泥公司、启新洋灰公司提出三家联营方案，业绩迅速发

展，有力地遏制了日本水泥在中国市场的倾销，同时也开

创了华资水泥工业发展的新局面。

我父亲毕生从事水泥研究，在工作时，他取得多方面

科研成果，发明了自应力铝酸盐水泥、硫铝酸盐水泥和铁

铝酸盐水泥，使我国在水泥新品种科研领域得以跻身国

际先进行列。而我以前其实是从事计算机网络工作，后来

机缘巧合，开始在中国水泥协会从事相关工作，一干就是

十几年，其间对水泥市场有了一些研究。

或许是祖父和父亲潜移默化的影响，我一直对水泥

行业情有独钟。我现在主要做的是水泥市场分析以及相

关企业的战略布局。我们如今的水泥行业，包括一些技术

水平在世界上已经领先了。我国的水泥产量占到世界水

泥产量50%以上，已经保持了20多年的世界第一。改革开

放后，尤其是我们加入WTO以后，中国水泥工业发展速度

非常快，很大程度上支持了中国的基础建设，最直观的感

受是无数的铁路、公路、机场建起来，大大方便了出行，很

多家庭的住房条件也得到了极大的改善和提升。

对话舟山：您对刘鸿生先生还有哪些记忆钥 听说过哪
些让您记忆深刻的事情钥

刘作毅：我祖父在其一生中建立了庞大的商业帝国，
涉足十几个行业，他的创业足迹几乎遍布半个中国。我小

时候常常听母亲说起我的祖父和外祖父，这是完全不同

的两位老人。外祖父是北大胡适门下的高材生，学习法

律，从业以后成为了一名律师，后来还经营房地产业。他

一直以来都很喜欢收藏字画，当年齐白石、张大千办画

展，都会邀请他去参加。他的人生是很优雅的，一辈子在

吃、穿方面都非常讲究。而我祖父的人生截然相反，虽然

他掌控着商业帝国，但他的生活一直非常简朴，在吃穿方

面完全不讲究。我印象特别深刻，在我们刘家有规矩，餐

桌上不允许有剩饭，每一餐饭肯定是“光盘”。我爷爷去工

厂、去企业，穿的都是普通的衣服，和工人们一起吃饭。他

实业做得很大，但实际上手里的现金一直不多，根本没有

多余的资金去建别墅花园之类的。他在上海的住处，就是

他创办的中国企业银行（现为上海市四川中路33号的企

业大楼）8楼，大家也称那一层为刘公馆。奇怪的是，我外

祖父是我祖父的律师，两人虽然生活态度截然不同，却不

影响友谊，甚至最终两家得以联姻，这也算是一种另类的

“天作之合”吧。

对话舟山院您的祖父尧父亲虽然出身后代的教育一直
是非常严格袁您觉得从他们身上学到了哪些珍贵的品质钥
他们给您留下了哪些珍贵的精神财富钥

刘作毅：其实我对爷爷的记忆不多了，他过世的时候，

我不过四五岁而已。我父亲是我祖父的第六个儿子，也是家

中唯一一个参加革命的，他的共产党员身份一直到1979年

才公开。在很长一段时间里，连我母亲都不知道他的党员身

份，直到一次非常特殊的情况下，父亲不得已才向她透露了

自己的党员身份，但是千叮万嘱不许向任何人透露。

在我们印象中，父亲是非常严厉的人，正直且喜欢打

抱不平。我们家虽然生活条件相对富裕，但他从小就教育

我们要艰苦朴素，热爱劳动。我记得非常清楚，在我小学四

年级时，父亲从他同事家里回来，说看到同事的孩子都在

自己洗衣服，而我们家当时有保姆，洗衣服这一类家务都

是保姆做的。于是，父亲就叫我们兄弟三个自己洗衣服。

我们洗衣服是流水线的方式，每周一次；第一道工序，

在四方桌上拿刷子刷干净衣服；第二道工序，在水池子里用

清水投衣服，规定是投三遍；第三道是晾衣服。为了保持分

配公平，这三道工序我们三兄弟轮流操作。除了洗衣服，我

们还要每人轮流洗碗一周，每天还会打分评判。我们兄弟三

人加上父亲、母亲，一共5票，有时候做得好还有小奖励。

我们那时候住的地方，每家都有一小块自留地，我们

便种了一些玉米、西红柿、茄子、黄瓜等，要想庄稼长得

好，就要施肥，父亲就带着我们去粪池里掏粪浇地，培养

我们不怕脏不怕累的品格。他还经常借这块地，给我们讲

述他在延安开荒种地的事情。回想起来，父亲对我们的教

育都是良苦用心。后来我去农村插队时，同学们都不明白

我哪里来这么一股吃苦耐劳的劲头。我知道，这是小时候

家庭教育在潜移默化中给留下了宝贵的精神财富。

“子承父业”，继续为国家发展建设

先辈为我们留下了宝贵的财富

对家乡的发展满怀期待

刘鸿生故居展厅 陈炳群 摄


