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尽管淄博烧烤协会相关人士否认“提前

策划”，但在淄博烧烤出圈的过程中，还是

带着很重的策划痕迹，如果不是提前介入，

那就是一种很高明的“临门一脚”。

据媒体报道，去年5月，山东大学12000

多名学生来淄博隔离，其中七八千人分配到

临淄。隔离结束前，临淄区政府请学生们吃

了一顿烧烤，并欢迎来年春暖花开，大家带

上朋友再来做客。

山东人的好客行为，有意无意中赋予了

“滴水之恩”在旅游中的演绎土壤。

2023年3月的第一个周末，气温回升，春

意盎然。“解放”后的大学生相约组团到淄

博吃烧烤，在“视频 +”的暴力加持下，淄博

开始轰炸烧烤。

“这场教科书级的旅游营销始于一个暖

心故事，淄博抓住了后疫情时代最大的风

口，即人们渴望回到往日有人情味，充满

烟火气的日常生活。”郭旭表示。“露天撸

串、吃肉喝酒，充满温情的故事，配上热情

好客的山东人，刚好契合了市场需求。”

人来了，流量来了，撸串成为热点，稳稳

地接住这拨流量红利的淄博，接着端出了历

史文化大餐，给旅游产品注入强大生命力，

妥妥地成就了“文旅融合”大手笔。

抓住当下的最大风口，以深厚的历史底

蕴为美食注入灵魂，精准定位、服务年轻游客

群体，共同催化了这拨现象级的“淄博热”。

引客来，留客住。统计数据显示，2022

年，舟山旅游接待人数超1000万人次，全市

住宿设施客房出租率38.95%。如何把每年

来舟的千万级流量变为“留量”是舟山文旅

界一个长久的话题。

为何以往游客来舟山“阅后即走”？匆匆

离去的游客，很多都会说出“普陀山去过

了，舟山没啥好玩的”。

娱乐，是旅游的重要环节，没有吸引人

的游玩体验，谈何留住游客。但自打20年前

开始，看海景就是舟山旅游的核心体验，在

不少地方甚至是唯一体验，如此长期的“审

美”会否带来必然的“疲劳”？

近几年，这个历史遗留问题正在逐步得

到解决。

2022年，定海刺山岛凭借独特的海岛露

营体验悄然走红，吸引不少小资青年。

同年，我市启动“星辰大海 小岛你好”计划，

将20座小岛全面升级打造，观星、露营、烧烤的海

岛旅游业态被全面嵌入舟山的离岛与岸线。

水上休闲运动和休闲海钓也得到了全面正

规化发展，海岛体育赛事名声鹊起，刚刚结束的

海岛骑游大会，就带来了近1.6亿元的收入。

数字经济时代下，舟山旅游的大手笔在哪

里？发力点又在哪里？

当下就有一个值得人深思的机会。

4月 17日，我市发布《“海上音乐之城”建设

三年行动计划》。计划到2025年，引进国内知名

音乐人、公司，打造一批音乐livehouse、特色音

乐街区，和“星空下的音乐会”、“嗨歌吧”全民艺

术活动等一批文旅品牌。

“一场露营、一场音乐会，随之而来的游客

起码要在舟山住一晚以上，一场赛事更是一人

参赛，全家出游，背后带来的经济效益十分可

观。”市文广旅体局副局长徐海说，“这些活动全

年都可开展，更能对冲舟山旅游的传统淡季，带

来全年持续不断的游客。”

显而易见，舟山选择了一条以多样化且深

度娱乐体验留人的赛道。

这条赛道上的竞争对手不少。露营烧烤如

今在全国遍地开花，大城市周边的业态更加成

熟；水上休闲运动北有青岛、大连，南有厦门、海

南，都比舟山起步更早；至于音乐之城，正如东

海音乐节总经理郑赟所言：“舟山本土的音乐基

因是比较弱的”。

旅游市场上的对手很强劲，要杀出重围，舟

山急需定位精准、以市场为导向的现象级旅游

营销策划。

比如年轻人最爱评论、分享，自带流量，很

容易决定舆论走向，“星辰大海 小岛你好”计划

建设过程中，能否投其所好，打造一批能引起年

轻人“自来水”的地标项目，通过短视频平台产

生裂变式传播？

再比如，淄博烧烤的成功表明，让游客和本

地人拥有相同体验是旅游业追求的终极目标。

换句话说，要让游客愿意来，首先本地人要爱

玩，而且要玩出名。像露营、水上运动等业态，文

旅部门能否多多组织群众活动和赛事，培育本

地业态土壤，说不准下一个能与潍坊风筝节、云

南泼水节相媲美的狂欢节就诞生在舟山。

常住人口470万的山东淄博市，今年3月份愣是接待

了500万客人。不少网友调侃：“上次淄博这么热闹，还是

在春秋时的齐国。”

约2700年前，齐桓公任管仲为国相，推行改革，齐国

逐渐强盛，齐桓公成为中国历史上第一个诸侯盟主。

如今，一串烤肉当“先锋”，齐国故都在数字经济时

代霸屏“封神”。这串肉的每一条纹理，都承载着厚重的

齐鲁文化，绣口一吐，便是数千年历史。而人们更可以看

到，这个现象级旅游产品的攻势中，“稳坐中军”的易牙

和各个神助攻的历史名人又火了。

文化的标识在淄博无处不在，食客无论是跟烤肉摊主聊

天，还是与当地群众攀谈，都能接受到专家级的“历史培训”：

《战国策·魏策二》中就记载了被称为厨师之祖的易

牙曾为齐桓公做烧烤食物的故事；

约1500年前编著的《齐民要术》中就包含着“烧烤秘籍”；

姜太公是齐国第一代国君，但传说他做烧烤时曾被

樵夫笑话，说他既不加小饼小葱，蘸料也不正宗；

孔子公元前517年入齐，留下了“在齐闻《韶》，三月

不知肉味”的音乐佳话；

而今年4月中旬，郑州报业集团“正观新闻”记者在

淄博采访时，碰到了孔子76代后裔孔捷鑫在卖烧烤……

这些大名如雷贯耳的人物、国人耳熟能详的历史典

故，使得“一步千年”的淄博“文化烤肉”出圈指数陡然升

温。“红了烧烤，热了文化”的深层次逻辑，更有望持续为旅

游注入强大的生命力。

它对于舟山有什么启示？

相比于齐鲁文化，舟山的海洋文化同样底蕴深厚，但

对旅游的助攻力度不强，而且各地海洋文化产品分散打

造，未能串珠成链，难以形成合力。

市工商联主席、市旅游协会会长、海中洲集团董事长

庄伟意认为，在这些方面，淄博旅游给舟山的启示就是，应

该大力发掘海洋文化，打造更多深度海岛旅游项目。

“舟山的人口、地理、交通、文化底蕴都与淄博有着巨

大的差异，照搬淄博经验并不可取。但舟山旅游可以从中

借鉴，用以解决自身的问题。”庄伟意说。

在庄伟意看来，舟山背靠消费能力较强的长三角市

场，除了“顶流”普陀山外，最大的特色和底气是海洋。舟山

并不缺客流量，当前，打破“门票经济”旧思维，发掘海洋文

化，打造更多深度海岛旅游项目，将流量变为“留量”，抢占

长三角海洋旅游制高点，这才是重中之重。

“从这个维度上来看，舟山旅游现在尤其需要‘现象

级’的旅游产品和策划。”庄伟意说。

今年的旅游旺季临近，舟山能找到一个“全民热点”，在

海洋文化内核带动下，掀起数字经济时代的一拨流量潮吗？

舟山旅游缺少“网红”吗？

不缺。

世纪之初，金庸先生一笔“浪说武陵春色好，不曾来

此泛仙槎”，让桃花岛成为了那个时代的顶流IP，堪称网

红景区的“鼻祖”。可惜，拥有黄药师、周伯通、黄蓉、郭

靖、欧阳锋一众“巨星”附体的桃花岛，却犹如末路的侠

客，难提昔日之勇。

2015年，嵊山岛后头湾无人村的一组美图流传网

络，其“绿野仙踪”之名红极一时。然而正“当红”之际，另

一条新闻又迅速为其“降火”———“绿野仙踪”收门票了。

网上网下，一片叹息。

多年来，舟山好空气在各大榜单上如入家门，舟山

美景、舟山海鲜在网上也随时可见；近年来，普陀东极因

《后会无期》走红，嵊泗花鸟岛通过精心打造爆火……

但，能变成“全民热点”的旅游产品却不多见。有人甚至

夸张地说，舟山旅游全靠顶流普陀山单打独斗。

流量经济时代，网红爆款抓住时机合理运作，才能

鱼跃龙门，出圈成为现象级事件。但网红爆款常有，现象

级出圈事件在舟山却难觅。

东海之上，2085个海岛，近些年的各种“网红岛”随潮

起落，如何紧抓住宝贵的风口，引来实打实的长效流量？

细看历史文化多如牛毛的淄博，“一烧封神”，其背

后是契合时代热点和赋予旅游产品“灵魂”的从底层逻

辑向高维度逻辑跃升的思路。

主打面向年轻群体的平价产品，这是一个精准的分

层定位。

“许多网红景点只能红一时，归根到底是现有资源和

客户需求不匹配造成的。”庄伟意说，淄博的成功就在于烧

烤的属性和目标群体大学生的高度匹配。当下的旅游市场，

早已不是简单的观景游叠加，在游客渴望有性价比的深度

体验的时代，急于求成的“圈地卖门票”模式已经难以为继。

庄伟意提出，景区管理者应算长远账，找准目标定

位，满足游客需求，后续营销也应该跟上，邀请网红、在各

平台卖力吆喝。找准定位，广营销，缓收票，真正做红了，

有的是变现的方法。

浙江海洋大学经济管理学院旅游管理系主任郭旭则

认为：现象级流量产品的出现可遇不可求，但我们可以主

动出击，厚植流量沃土。

“近几年很多网红事件都源自于地方民俗文化。从前

几年的皮皮虾到当下淄博烧烤卷小饼的动作梗，都是因

民俗文化而走红。”郭旭说，舟山的渔文化风俗有不少值

得挖掘的内容，比如各类海鲜的独特吃法，渔家独特的礼

仪习俗等。新媒体时代，舟山可以主动造“梗”，持续发掘

打造本土文化细节，推出大众化的文化产品，说不定下一

个风靡全网的“爆款”就在其中。

挖掘本土海洋文化，打造优质文旅融合产品，眼下就

有一个机遇。

日前，持续近3年的浙江省文化基因解码工程和浙江

省文旅资源普查即将结束。据市文广旅体局相关负责人透

露，此次被列入报告名录的舟山海洋文化内容不少，可以

预见，其中必有大量极具开发价值的文化内容，如何把文

化内容转化为可视、可触、可玩的文旅项目和产品，我市应

提早谋划，抢占先机。

火遍大江南北的淄博烧烤，出圈的密码究竟是什么？

齐鲁文化轮番带节奏，它“卖”的是烧烤还是文化？

“短视频+”疯狂霸屏，攻势如潮的数字经济营销燃点在哪里？

一条完整的“吸睛链”，它的策划有哪些过人之处？

全要素上阵，淄博的“全域旅游”能给人哪些启示？

网红资源充足的舟山海洋旅游，又如何将“东海浪”变为“流量潮”？

创意，根植于本地文化的深厚土壤
业内人士都在思考一个问题袁有普陀山尧渔都港城袁东海鱼仓尧空气质量常年全国前

三等诸野冠冶加身的舟山袁如何才能挤进旅游城市野华山论剑冶的核心圈钥
新媒体时代的到来袁掌握流量的城市袁就能掌握主动权袁淄博烧烤的野现象级冶出圈

更是证明袁小城市也能火出天际线遥
从营销角度看袁创意有着通杀四方的能力遥 数字经济时代袁创意更拥有了令人震撼

的传播力遥舟山旅游不乏创意袁多年来也不乏模仿和借鉴袁但淄博烧烤的成功告诉我们院
令人叫绝的创意袁一定根植于本地文化的深厚土壤里遥

启示一

易牙“稳坐中军”，齐桓公、姜太公、孔夫子各个“神助攻”
一串肉烤热了历史文化

启示二

细数舟山过往“网红”，对比“淄博烧烤”出圈
我们需要为产品注入“灵魂”

启示三

化流量为“留量”
舟山旅游急需“大手笔”的旅游策划

舟山海鲜 淄博烧烤

岱山衢山岛风电观景平台 通讯员 姚峰 摄
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