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一、地方高校国际学生调查：一部
分留学生有着强烈的留中意愿

人才引进和人才培养是人力资源开发的

两种重要形式。人才引进具有直接性和不稳定

性的特点，而人才培养需要长效性和认同性。

高等学校不仅是世界文明与价值的代际传递

者、已有知识的沉淀积累者，而且更是新知识

的跨国界孵育者。国际学生，作为潜在的国际

人才，应成为区域内发展的一支生力军。他们

来自五湖四海，有求知的欲望，有改变生活环

境的理念；他们通过学习中国博大精深的文

化，深入了解地方文化，在几年的学习中，更是

感知了中国区域社会、经济、文化和生活等方

方面面的情况；他们将这块土地当成了自己的

第二故乡。优秀的国际学生毕业之后若能被地

方所吸引，留在中国工作，将为该地方经济、社

会发展注入非凡的活力。

为此，作者通过问卷调查，了解国际学生

的家庭经济状况、教育经费来源、对目前生活

学习的满意度、闲暇生活以及对所在城市的认

可度等等，调查舟山市2018年至2022年高校国
际学生的主要信息，进行梳理如下：

被调查者分别来自俄罗斯、印度尼西亚、

柬埔寨等10个国家，所学习的专业有经济学、
水产养殖、物流管理等领域，攻读学士或硕士

学位。其中，48%的学生希望毕业后回到自己
的国家发展，37%的学生希望毕业后从事与自
己所学专业相关的工作，15%的学生希望待在
中国发展———学习或工作。另外，被调查对象

中，俄罗斯籍学生100%愿意留在中国就业。攻
读硕士学位的学生，一般希望毕业后从事与自

己所学习的专业相关的职业，在国内或国外都

无关紧要。

2019年40位被调查者分别来自俄罗斯、孟
加拉国、尼日利亚、哈萨克斯坦等15个国家，所
学专业分布在文、理、工等领域，攻读学士、硕

士和博士学位。其中，45%的学生希望毕业后
回到自己的国家发展，27.5%的学生希望毕业
后从事与自己所学专业相关的工作，27.5%的
学生希望待在中国发展———学习或工作。被调

查对象中，俄罗斯籍和巴基斯坦籍学生表明要

留在中国发展。

为了克服问卷调查样本量不足的问题，作

者深入挖掘近几年毕业的12位国际学生情况。

学生1：来自俄罗斯南乌拉尔国立大学，学
习中国区域经济研究，2017年获得学士学位。

该生当时来舟山市高校交流，时期是一学年。

他认为自己学习的专业是中国区域经济研究，

毕业后就应该在中国发展。因此，在中国交流

学习结束前，他请中国的教师给自己写了一封

推荐信，同时该生在交流期间处了一位中国女

朋友。交流学习结束后他返回俄罗斯，在俄罗

获得学士学位后，即刻返回舟山从事教育机构

行政管理至今。他告诉笔者，在舟山工作非常

舒心，生活环境好，事业上受到重视，而且，他

在这儿还有昔日的朋友，更有自己的伴侣。他

与中国女友于2020年5月喜结连理。
学生2，来自坦桑尼亚，在舟山高校攻读水

产养殖专业硕士，为期两年。他刚来中国，一点

不懂汉语，然而，两年硕士课程结束后，他结交

了许多中国大学生朋友，能说一口流利的汉

语。他告诉作者，只有懂得这里的语言，才能深

入了解这片地方，才能将中国水产养殖专业知

识和技能学得更透彻。据他的导师介绍，该生

在学习期间，态度认真、执着，经常乘公交车往

返于学校与养殖场。他获得水产养殖硕士学位

后，被导师推荐给了广州一家养殖技术公司。

最近，他联系作者，希望回到中国母校，为学弟

学妹演讲一次，把他的经验与情感与学弟学妹

分享。

学生3，来自坦桑尼亚，被达累斯萨拉姆大
学推荐为学生团长，带领10名坦桑尼亚学生来
到中国攻读硕士学位。他主攻海洋生物学硕士

专业，希望学成归国从事海洋生物领域的教育

工作。在校学习期间，他带领坦桑尼亚全体成

员，团结协作，积极参加校园活动；在中国的寒

暑假期间，他主动组织学生开展专业研讨会；

第二年，他赢得校园国际学生的认同，被推举

为国际学生会主席。毕业后，他的表现和成绩

获得达累斯萨拉姆大学的认可，被推荐成为该

校的一名职员，并从事中国与坦桑尼亚学生交

流的沟通联络工作。2020年4月，作者收到了中
国科学院大学国际处关于是否推荐该生成为

中国政府奖学金来华博士研究生的电子邮件。

他告诉作者自己想再到中国继续深造，而且若

有可能，还会携妻子前来中国，并看望他的中

国母校。

学生4，俄罗斯籍女生，作为中国政府奖学
金来华留学生，她申请攻读食品加工专业硕士

学位，为期两年。她活泼乐观，为人友善，多才

多艺。她善于结识不同国籍的朋友，学习体验

各种文化的魅力，她曾为地方非遗文化舞蹈如

痴如狂，刻苦学习和锻炼舞蹈，在参与省部级

竞演中，获得高度评价。2019年6月，获得食品
加工专业硕士学位后。 她想继续留下来，在

没有合适的博士学位攻读机会的情况下，她毅

然申请再攻读一个汉语授课的硕士学位———

三年制的旅游管理硕士学位。

学生5，印度尼西亚籍学生，他申请攻读水
产养殖专业学士学位，而他的哥哥申请攻读食

品加工专业硕士学位。通过四年的学习，于

2019年6月，他获得了水产养殖学士学位。他
说，通过四年的学习，水产养殖似乎还有许多

未知的领域等着他深入探索，或者，他只是眷

顾这里的美好生活。于是，他选择继续攻读水

产养殖专业硕士学位。

学生6，巴基斯坦籍学生，作为中国政府奖
学金来华留学生，来中国攻读以汉语授课的食

品工程专业硕士学位，于2019年6月获得硕士
学位。该生社会工作能力超强，他能带领国际

学生参加地方政府组织的文化体验以及竞演

活动。他在专业领域的成绩也一样受到其导师

的称赞。2019年9月，他通过网络信息成功获得
了上海一家食品技术公司的聘用函。

学生7，卢旺达籍学生，来中国攻读农村经
济发展专业硕士学位。该生待人真诚，乐于助

人，愿意与不同国家的学生结交朋友，做事公

平公正。在多位优秀团长竞选中，作为校园里唯

一一位卢旺达籍学生，他脱颖而出被高票选举成

为国际学生会主席。2020年新冠肺炎病毒疫情防
控中，作为国际学生会主席，他驻守在中国为校

园国际学生抗疫工作做了大量工作。目前，该生

回到卢旺达，成为了该国政府的一名职员。

学生8，俄罗斯籍学生，原本是学校兄弟院校
派来的交流学生，后来该生申请了中国政府奖学

金来校攻读轮机工程硕士学位。他于2022年6月
获得另一个硕士学位———旅游管理硕士，而后就

职于杭州一家企业，从事外联工作。

学生9，马拉维籍学生，作为中国政府奖学
金来华留学生，于2021年6月获得行政管理学士
学位。她在校学习表现获得其导师的认可，如愿

申请到了管理学院的硕士研究生身份。

学生10，坦桑尼亚籍学生，他于2021年6月获
得海洋生物学硕士学位。他和他的优秀团员最

终由学校出面，被推荐到广东海洋大学攻读博士

学位。

学生 11，俄罗斯籍学生，她是学校留在舟山
市的第二位国际学生。她是2019年秋季被俄罗斯
南乌拉尔国立大学派到学校的交流生。后她申请

留在学校攻读旅游管理硕士。2022年6月毕业后，
她就职于舟山市一家俄罗斯企业，从事总裁助理

工作。

学生12，柬埔寨籍学生，2017年10月由柬埔
寨政府派遣到学校，享受柬埔寨洪森亲王及夫人

奖学金协会的资助攻读学士学位。该生于2023年
1月成功获得学士学位，并留在了柬埔寨洪森亲
王及夫人奖学金协会工作，继续为来中国学习的

柬埔寨学生服务。

二、经分析，中国（浙江）自贸试验
区对留学生有着一定的吸引力

综上所述调查问卷国际学生的信息及案例

情况，笔者发现，发展是第一吸引力，中国良好的

社会环境、中国（浙江）自贸试验区良好的发展前

景，对很多留学生来说，有着强大的吸引力。这中

间，有着这样一些类型。

1.毕业后愿意返回自己国家发展的国际学生，
若不是政府委托培养者，就是来自经济不够发达
的国家，他们对留在中国工作的信心不足，觉得
应该报效自己的祖国；

2.中国的生活环境、中国（浙江）自贸试验区
的发展前景让国际人士对未来充满信心；

3.来华留学生，尤其是学历学生，因为在中
国驻留的时间长，而且他们被当地人文环境所
感动甚至感染，他们将中国当成了自己的第二
故乡；

4. 舟山的环境既然可以吸引舟山市高校的
国际学生，也应该有能力吸纳更多其他高校的
优秀学子驻留在浙江，服务于中国（浙江）自贸
试验区；

5.中国（浙江）自贸试验区的许多领域，如水
产养殖、海洋科学、船舶修造等领域既能孕育一
批国际人才，也能留住一批潜在的优秀国际人
才，让他们成为浙江国际化发展的一支生力军。

三、中国（浙江）自贸试验区国际人
才构建策略

笔者从事国际学生管理十年有余，经过调查

国际学生，分析数据，提出中国（浙江）自贸试验

区国际人才构建策略：

1 .增加高等教育投入 袁吸引潜在的国际
人才 遥

在国家间流动的科学家，不仅会倾向于流入

高等教育水平较高的国家，同时也有可能来自高

等教育水平较高的国家。同样，只有增加在高等

教育基础设施方面的投入，不断提高高等教育水

平，才能吸引更多的优秀来华留学生。为响应国

家来华留学生教育“提质增效”的政策号召，浙江

省政府除了要在来华留学生的地缘结构、学科门

类等方面有针对性地进行招生规划，还应在提高

教育质量方面加强督导。

浙江属于中国经济发展较好的沿海省份，各

方面均走在全国的前列，但高等教育发展相比经

济的发展仍有待提升的空间。

2.政策因地制宜 袁形成政府 尧企业和高校三
位一体的培养模式遥

中国（浙江）自贸试验区自设立以来，在高层

次人才引进方面，无论从政策制定、措施推行，甚

至经费投入方面，相关政府部门做出了较大的努

力。然而，人才的争夺战原本就是一个永久性、国

际性课题，也是一个系统工程。德国从二十世纪

五六十年代出台《客籍工人计划》，到世纪之交

相继推出“绿卡工程”争夺高层次人才，增加科

研与教育投入，免学费招收留学生进行国际人

才竞争。在科技竞争越来越激烈、国际环境越来

越复杂的当今社会，中国（浙江）自贸试验区需

要加强顶层设计，注重与国家人才强国战略配

套，结合海外业务发展和自身定位需要，制定总

体规划。

首先，建立中外文人才信息网站，定期公布
人才需求信息。国际人才的竞争，也是信息争夺
的结果。建设一个比较完善的中外文人才信息

网，是吸引国际人才的关键。信息的及时传递，成

为国际人才争夺战中的决胜之机。人才网信息

推送的准确性必须依托企业需求。政府要让企

业报送年度或近几年高层次人才需求信息。政策

制定部门在调研基础上，制定高层次人才包括国

际人才需求状况表，并在人才信息网上公布，包

括人才招聘要求和待遇等情况，做到适时更新和

完善。

其次，设立企业定向培养来华留学生项目，
定期在人才信息网中公布。政府统筹安排，将企
业的国际人才需求，纳入到高校来华留学生招生

计划中，实施“初期委培，中期考核，后期淘汰”的

培育机制，孕育出成绩优秀，热爱中国、热爱浙

江、热爱岗位的知华、亲华的，为企业所需的国际

人才。来华留学生作为潜在国际人才既具备稳定

性优势，同时，也是中国（浙江）自贸试验区一张

张“活”名片。优秀委培国际学生的发展，将成为

中国（浙江）自贸试验区闻名全球的品牌。

最后，通过培育出的国际人才，设立海外猎

头工作站。中国（浙江）自贸试验区国际人才的竞

争，既要注重孕育国际人才，又要做好引入国际

人才，双管齐下。美国既重视人力资源开发，是世

界上教育经费支出量最多的国家；美国同时注重

国际人才引进，其教育资源丰富是人才引进的重

要因素。美国在国际人才争夺战中独占鳌头，其

猎头公司运作促成了高级人才的引入。因此，通

过培育出的国际人才，广开国际人才信息源，设

立海外猎头工作站 ,。

3.建设美丽城市袁引凤筑巢遥

中国（浙江）自贸试验区舟山片区，为争创国

家文明城市荣誉，全城民众为之奋进。地方高校

的国际学生为文明城市的创建，献计献策，并成

立“啄木鸟”小分队，对城市各大街小巷的英文标

识开展纠错行动。然而，推进国际化进程，舟山市

仍需从自贸试验区的高度，完善政策，落实人才

待遇的长效机制；强化引导，推动资金投入；积极

开拓，深化国际交流合作。

作者单位：浙江海洋大学

浙江自贸区国际人才战略研究
———以地方高校国际学生为例

□钟伟良

人才是经济社会发展的第一资源，是衡量一个国家或地区综合竞争力的重要指标。国际人才的引入，不仅带来不一样或先进的异国技术

或发展理念，而且能增强区域内多元文化的社会包容力，促进区域内综合水平的提升。海外高层次人才是世界先进科学和知识的载体，招才引

智已经成为各级政府快速发展经济、提升综合竞争力的主攻方向。目前，我国自贸区数量增多，意味着有限的资源会进一步分散，尤其是国际

人才更是各自贸区争夺的焦点。中国（浙江）自贸试验区要成为我国东部地区重要海上开放门户示范区、国际大宗商品贸易自由化先导区和具

有国际影响力的资源配置基地，实现国际人才的集聚尤为关键。

序号 国籍 类型 毕业年份 毕业去向 备注

俄罗斯1 经济
学本 2017 舟山教育机构 妻子

为中国人

2 坦桑
尼亚

水产
养殖硕

2018 中国公司

3

4

5

坦桑
尼亚

海洋
生物硕

2018 坦桑尼亚留校

俄罗斯
食品
加工硕

2019 双硕士

印度
尼西亚

水产
养殖本

攻读硕士2019

6

7

巴基
斯坦

食品
加工硕 2019 中国公司

8

9

10

卢旺达
轮机
工程硕 2020 卢旺达政府

俄罗斯
轮机
工程硕 2020

2022年毕业后
留杭州就业

双硕士

马拉维 行政
管理本

2021 继续留舟山 攻读硕士

坦桑
尼亚

海洋
生物硕

2021 广东海洋大学
读博士

俄罗斯11 旅游
管理硕 2022 中国舟山企业

12 柬埔寨 经济学 2022 柬埔寨政府


