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新年伊始，舟山医院胸心外科就传来好消息。

据2022年全省重点监测术种指标数据及同期对比，舟山医院共完成肺部恶性肿瘤手术940例，在全省百余家医院中排名第十四；完成冠状动脉旁路移植术手术，同样全省排名

第十四。

这意味着舟山医院相关医疗技术水平、医院流程和质量管理、医疗服务品质再上新的台阶。

一直以来，胸心外科都是舟山医院的“王牌科室”，本地患者信任，外地患者也慕名而来。在人口基数相对较少的舟山，该科室的2项手术能位列省内地市级医院前列，甚至比部分

省级医院排名更靠前，是如何做到的？

开设肺结节多学科联合门诊
制定完善治疗方案

去年1月，66岁的李阿婆出现胸闷、气急症状，程

度加重并伴有头晕，被舟山医院收治入院，确诊为风

湿性心脏瓣膜病。

考虑到当时老人的心功能衰弱程度已至Ⅲ级，心

脏瓣膜损害到一定程度将无法正常工作，舟山医院胸

心外科主任、胸心外科东病区主任陈志军主任医师第

一时间带领胸心外科团队，联合心血管内科、呼吸与

危重症医学科、超声诊断中心、放射诊断中心、麻醉手

术部、ICU（重症加强护理病房）等团队，对患者进行全

面会诊。反复研究讨论后，结合患者及家属心理状况，

团队一致认为胸腔镜下二尖瓣置换手术是当时最适

合李阿婆的治疗方式。

当月21日，李阿婆被推进手术室，隔天就从ICU转

到了普通病房，甚至能下地活动。陈志军告诉记者，

这次手术是全市首例胸腔镜下二尖瓣置换手术。手

术的成功，在一定程度上得益于多学科联合会诊，

规范制定了一整套完善的手术方案。

早在2012年，舟山医院便开设了以胸心外科为核

心的肺结节多学科联合门诊。2016年，胸心外科又推

出了全市首个“疑难病多学科联合会诊”（MDT），即由

胸心外科、放射诊疗中心、病理诊断中心、呼吸与危重

症医学科、细胞分子生物学实验室等五大学科的骨干

人员组成的诊治团队。

“患者需不需要手术？哪种手术方案最好？这些问

题都会由各科医生联合诊疗后共同决定。这个过程

中，医生们能相互学习、相互监督，提升确诊率。”舟

山医院肺癌研究中心主任张永奎是舟山医院原院长，

也是胸心外科的“举旗者”，他曾跻身2021年度全国胸

心血管外科专家学术影响力百强榜第70位。他介绍，

患者一旦进入MDT诊疗模式，他面对的就不仅仅是一

个接诊医生，而是一个庞大的专家团队，能规范治疗

方案，用最快速度为病人提供最佳治疗。

发展到今天，在开展疑难病多学科联合门诊的同

时，胸心外科内部对普通手术病例，也形成了团队会

诊的常态。

每天早上 8时左右，在日常的早交接、查房结束

后，住院部胸心外科东西病区的医生就会围到一

起，讨论各自手头上患者的手术方案，确保手术安

全、顺利。

走进舟山医院住院部十二楼的胸心外科，这

里的病房常年爆满。

“我哪里都不去，就在舟山做手术。”东病区25

床71岁的患者陈老伯去年被确诊恶性肺肿瘤，儿

子劝老人去杭州的大医院，却被一口拒绝。

经过联合会诊，医生并不建议立即手术，而是

让陈老伯在术前先做新辅助治疗，再行左上肺叶

切除+肺动脉袖式成形+肺门纵膈淋巴结清扫术。

儿子将父亲的资料提交给杭州大医院的医生，也

得出了相同的治疗方案。

新辅助治疗后，老人左上肺结节直接从

50X48mm缩小至25X20mm，已于上周完成手术，并能

下地活动。

“以往在舟山，有难度的手术都需要请市外专

家主刀，本地医生负责协助工作。如今，省里能做

的手术，我们也基本能完成了。就连全国各地如青

海、辽宁、重庆等地患者也来舟山治疗和手术。”作

为胸心外科专家，浙江省医学会胸外科分会副主

任委员、舟山医院院长乐涵波说道。

据介绍，舟山医院自1986年成立胸外科，次年

就具备开展独立施行普胸外科手术的能力，1996

年就开始实施心脏外科手术，至今从未中断。

近40年来，舟山医院胸心外科深耕医疗，成绩

斐然。

2019年，肺癌早期诊治技术创新与应用获中

国医院协会医院科技创新三等奖，是浙江省唯一

获得奖项的医院团队；之前，胸心外科团队已获得

了5项浙江省科研成果奖，2020年，舟山医院挂牌

全市首家胸心外科加速康复外科示范病房，为舟

山医院胸心外科的发展注入强大动力。

同时，各类全市首例手术陆续开展。2021年12

月30日，舟山市首例保留自主呼吸的非气管插管麻

醉胸腔镜手术顺利完成。2022年1月17日，全市首例

胸腔镜下全肺切除手术开展。还有，主动脉全弓置换

术、保留主动脉窦的主动脉瓣替换Wheat 手术……

随着胸心外科医疗技术水平不断提高，舟山

外出就诊的胸科患者比例从50%降到了20%，外地

慕名前来舟山医院就诊的胸科患者也明显增加，

仅2019年有300余例。2022年，科室的年门诊量为

32186人次，住院达4891人次，较上一年分别增幅

9.41%和35.15%。

胸心外科西病区32床的江先生，就是特意从

台州来舟山就诊的肺结节患者。“我们在舟山工作

多年，身边朋友都说舟山医院医生技术好，就让哥

哥过来了。”江先生的弟弟说道。

住在东病区33床的夏阿婆，是舟山本地人，5

年前的肺结节手术，去了上海的医院做，这次她毫

不犹豫选择留下来。“以前老想着去上海，现在觉

得真浪费。”夏阿婆跟记者算了一笔账，“在舟山做

手术，宾馆费、来往车费、餐饮费都省了，医护人员

的口碑又好，服务又全面，好足嘞。”

不断进步的技术基础背后，是一支医术精湛、

医德高尚的专业医护队伍，目前，舟山医院胸心外

科医护团队共有 51人，包含医师 17名，护士34名，

拥有主任医师8名、副主任医师3名、副主任护师4

名、博士1名、硕士9名、国务院特殊津贴1人、专业

技术二级岗2人、舟山市专业技术拔尖人才4人、浙

江大学硕士生导师2名、温州医科大学硕士生导师

2名、佳木斯大学硕士生导师1名、浙江省医学会胸

外学分会副主任委员1名。

不断提升专业技术
全市首例手术相继开展

专业技术提升的同时，医护人员的工作也更

尽责，服务更周到。

在陈志军的办公桌上，有一本黑褐色的笔记

本，里面记满了密密麻麻患者的姓名、病况、复诊

时间及联系方式。

“门诊时，有时会遇到因影像模糊或其他原

因，而无法确认病症的患者，我就会把他的信息记

录下来，让他过几天再来复诊。”陈志军解释，这期

间，他会联系其他专家共同分析患者病情。一旦发

现病情危重，或未按约复诊的患者，他就会立即打

电话“催促”来院。

前不久，刚做完肺癌根治术的虞先生顺利出

院，他就是陈志军“催促”的其中一位患者。去年11

月以来，虞先生多次拍摄肺部CT，造影都不是很清

楚，今年1月他又来拍了一张。拿到最新的片子，陈

志军将其与之前的进行比较，发现虞先生有一枚

肺结节在短期内增大明显，于是立即电话联系。

“没想到现在医生这么认真负责，还会亲自打

电话提醒。”虞先生笑着坦言，刚接到电话时，还以

为是骗子呢。

术前关心，术后跟踪。肺癌手术不仅仅是开个

刀，后续的关怀也很重要。

“陈主任，帮忙看一下昨天做的CT单子。”“我

妈前两年做的肺癌手术，复查都正常，可以打新冠

疫苗了吗？”“张主任明天在医院吗？”……

打开舟山医院胸心外科副主任、胸心外科西

病区主任张斌杰主任医师的手机，一个名为“肺康

俱乐部”的微信群不停刷新着对话。看到有@自己

的信息，张斌杰立即一一回复。

在这个291人的微信群里，全是医院曾接诊过

的肺肿瘤患者和家属，以及胸心外科的所有医护

人员。“平时有需要咨询的问题，只要发到群里就

行了，很方便。”已与病魔抗争27年的患者胡女士

说道。

自2010年12月13日成立以来，除了疫情期间，

“肺康俱乐部”每三个月就会组织一次线下活动，只

要是俱乐部成员就能免费参加。活动包括各类健康

知识讲座、肺肿瘤宣传、义诊，以及“肺康俱乐部”成

员的抗癌经验分享等。成立13年来，俱乐部服务病友

千余人，深受业内人士的肯定和群众的青睐。

线上线下沟通
服务患者“零距离”

立足长远
不断推进肺癌诊疗
一体化管理中心建设

个性化、精准化、定制化……舟山医院建设发

展的脚步从未停歇。如今，医院正向着“未来医

院”的方向前进，追求融合、协同、效率的管理模

式，以患者为中心，通过人工智能、万物互联的方

式进行信息化建设。

记者从舟山医院了解到，今年医院已逐步开

始建设肺癌诊疗一体化管理中心，内设胸心外

科、内科、放疗科、放射诊断中心、病理诊断中心

等多个学科，以及康复训练区、MDT讨论区、远程

会诊区、支气管镜室、随访管理室、研究生培养基

地等各类功能区域，为患者提供专业、全面的一

站式服务。

“从筛查、发现，到诊治、康复、随访，患者可

以在这里得到全程化管理。一旦遇到疑难病例，

我们也能随时连线上海、杭州等兄弟医院，开展

更广泛的联合会诊。患者出院后，中心还会定期

随访，关心患者近况，提醒按时复查。”舟山医院

院长乐涵波表示，中心将实实在在以患者为中

心，切身考虑患者需求。

乐涵波告诉记者，中心投用后还将建立肺癌

数据库，对患者的基因、生活习惯、家族病史和病

例等健康大数据进行搜集和分析，提出个性化、

针对性的治疗方式和药物，从而实现精准医疗。

“这种模式不仅可用于疾病治疗，更有利于疾病

的预防和研究。”

目前，肺癌诊疗一体化管理中心已选址舟山

医院门诊四楼，将于近期启用。

据悉，除建设肺癌诊疗一体化管理中心外，今

年舟山医院还将启动高峰学科建设，包括肿瘤综

合诊疗建设和心脏大血管急救体系建设等。
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