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直通市两会

项目攻坚，
如何再发力？

阴记者 方智斌/文 张磊 陈永建/摄

农历新年上班首日，我市召开“真抓实干马上就办”作风建设暨优
化营商环境大会，“新春第一会”打响了以一流作风推动高质量发展，加

快建设现代海洋城市的发令枪！

开局就是决战，起步就是冲刺。

项目攻坚，仍是当前我市的头等大事。打好项目建设主动仗，才能
赢得发展主动权。

市两会期间，代表、委员们围绕做大做强产业平台、强化精准招商
引资、推动重大项目建设等热点议题，谈经验、献计策、谋合作、育新机，
互通互联、互学互鉴、共促共进。

如何抢抓机遇争取一批项目？如何服务项目“马上办”？如何“拔钉
清障”，打通堵点、难点？……昨天，四位市人大代表、政协委员做客本报
“市两会·融媒会客厅”，谈思路、亮目标、出实招。

■聚焦“一岛一功能”首发工程，各显其能谋项目

锚定目标不松劲，全力以赴抓项

目，攻坚克难求突破、促达产。

“我市实施的项目攻坚，贯穿了

招引、落地、开工、建设、投产全过

程。”张翼介绍说。

在落地环节，我市出台了《关于

加快重大招商项目推进管理的通知》

《关于加强重大招商项目准入评估的

指导意见》等系列文件，明确招商项

目入库管理、准入评估、项目协调等

规范流程，建立项目推进例会机制，

市分管领导定期开展项目评估，加快

项目推进效率。

在开工、建设、投产环节，我市建

立完善重点项目推进系列工作机制。

以“拔钉清障”攻坚行动为例，明确 1
个目标任务、强化3项工作机制、深化
5个专项行动，确保谋划项目早招引、
招引项目早签约，签约项目早落地、

落地项目早开工、开工项目早建设、

建设项目早投产。

中铁宝桥（舟山）有限公司是一

家综合型现代化高新企业，从落地舟

山到投产，仅用了半年时间。中铁宝

桥“跑步进场”，堪称我市深入开展项

目攻坚、“一切扭住项目干”的一个典

型案例。

“这个攻坚过程，既离不开高新

区提供的保姆式全过程管理服务，也

与市级有关部门合力‘拔钉清障’密

不可分。”张翼介绍说。在中铁宝桥对

原有场地舾装码头进行改造时，曾遇

到码头功能调整方面的困难。市“拔

钉清障”工作专班获悉情况后，立即

将该事项列入问题清单，会同港航、

海事部门快速响应、加快落实，在 10
个工作日内完成了临时码头备案，为

企业首批约 1000吨钢结构物料通过
临时作业码头完成卸货和顺利投产

铺平了道路。

舟山跨境电商电子商务综合产

业园区是新城管委会联合市商务局

推进的一个项目，张岚参与了项目谋

划、招引、落地的整个过程。

“市政府专题会议研究后，我们

专班化运作、清单化管理，闭环推进

落实，3个月促成了项目落地。”张岚
介绍说，该项目作为集进出口交易、

企业孵化、人才培养、物流服务等功

能于一体的综合性产业公共服务平

台项目，将有力助推我市外贸产业

转型提质、带动跨境电子商务产业

集聚发展。截至目前，产业园已成功

招引40家企业正式入驻，并与浙江国
际海运职业技术学院、浙江舟山群岛

新区旅游与健康职业学院等达成了

校企合作。

张岚表示，下一步，新城将以

“项目攻坚年”为主线，紧盯关键

环节和薄弱之处，真抓实干、马上

就办，全力打牢基础、铺实跑道、

攻坚突破，确保圆满完成项目攻

坚任务。

■聚焦全过程攻坚突破，马上就办促达产

“要把我市打造成为我省未来发

展的新增长极，就要围绕绿色石化和

新材料、油气贸易交易、海工装备和

船舶修造、可再生能源及装备制造、海

洋电子信息等九大产业链强链补链，

谋划招引落地建设一批重大产业项

目，推动一批贸易总部经济落地舟

山。”张翼介绍说，在项目谋划、招引

上，我市围绕九大产业链，建立“7个1”
工作机制，确定发展突破路径，制定精

准招商路线图，除了专题性招商外，专

业化招商小分队常驻北京、上海、深

圳、杭州等地招商接洽。

作为“项目攻坚”主力军之一，普

陀区去年在市有关部门大力支持下

引进了青山精密不锈钢等一批优质

项目。胡恩凯说，全国各地都极其重

视招商引资工作，招商引资的区域竞

争日趋激烈。舟山毗邻上海、宁波等

先进地区，海岛空间紧缺，必须更加

注重亩产、效益，注重高质量，紧紧围

绕既定的产业链强链补链，打好招商

引资特色牌。

普陀区自贸事务中心承担着自贸

区普陀片区综合、统筹、协调工作，8个
人组成的工作专班任务不轻。

“今年，我们计划招引1个亿元以
上实体产业项目、5个亿元以上现代
服务业项目，引入16亿元以上市外资
金和5000万美元以上高质量外资。”
胡恩凯说，中心将推进功能岛、海事

服务产业、大宗商品配置服务、外资

基金四大方向招商，锚定增量导入，

坚持以项目招引撬动首创性、特色

化、制度化创新改革，赋能现代化新

普陀建设。

据胡恩凯介绍，目前普陀区自贸

事务中心正在探索“基金+产业”招商
新模式。着力完善招商引资综合配套

服务体系，发挥金融、资本在招商引

资中的重要作用，构建服务项目落地

的良好生态。在“全力引”上，将举办

普陀论坛·私募基金峰会，出台更大

力度政策，争取今年招引落地20个以

上的产业类私募基金。在“精准投”

上，重点围绕清洁能源等领域开展精

准投向，依托新组建的绿能巨化产业

基金保障，以及浙江省高质量发展基

金，吸引优质实体项目落地普陀。在

“科学管”上，推动基金管理规范化，

打造一支善于运作基金的专业招商

队伍。

刘挺也细致谋划了下步招商引资

的实招硬招。他将带领团队以啃“硬骨

头”的精神，瞄准目标，主动出击，千方

百计招引落地一批契合六横产业发展

需求的重大项目，促进LNG、氢能、新
材料、有色金属等产业链加快布局。同

时，积极推行零土地招商，通过闲置资

源二次招商、低效企业整治提升等方

式，招引落地一批“短平快”项目及非

生产建设类现代服务业企业。围绕招

商引资一季度“开门红”，谋划举行先

进制造业投资项目集中签约仪式，并

在3月份前启动土地招拍挂工作，确
保一季度完成主要招商指标任务。

■聚焦产业链强链补链，实干争先强招引

抓项目、抓投资，是大势所需、战

略所需、现实所需。

当前，我市正加快建设大宗商品

资源配置新高地，推动自贸试验区迭

代升级，实施“一岛一功能”首发工

程。依托舟山重要海岛的空间承载能

力和产业特色，突出石油、天然气、铁

矿石、粮食、高端动物蛋白、煤炭、有色

金属等七类大宗商品，按照“一岛一功

能”布局储运、加工、贸易、交易全产业

链，打造具有全球影响力的大宗商品

资源配置新高地。

在张翼看来，我市特色功能岛和

产业园区拥有良好岸线、储运设施，

聚集了相关上下游产业链的一批重

点企业，形成了“一岛一功能”首发工

程的主要产业平台。

“实施‘一岛一功能’首发工程，

就要一切盯着项目看。”张翼举例说，

比如油气储运基地，下步重点推进

“黄小双”区域的项目建设，包括黄泽

山二期商储项目、小衢山地下洞库国

储项目建设，以及积极招引国内外大

型油商。鱼山石化新材料产业岛，目

前4000万吨炼化一体化项目已全面投
产，产品工艺先进、基地运行稳定，对

我市工业经济起到举足轻重的作用。

张翼认为，下步要重点推进浙石

化高性能树脂、高端新材料等两个百

亿级项目，积极谋划争取基地三期项

目获国家批复并开工。粮油产业园发

展要围绕玉米、大豆两大品种，重点

推动中储粮仓储物流三期 21.6万吨
项目、华康股份200万吨玉米深加工
健康配料项目等。

在“一岛一功能”布局中，六横目

标是打造先进制造清洁能源岛。六横

已实现全市首座加氢站建成投运、首

条氢动力示范船舶下水、首批氢动力

环卫车投入使用，“海上氢岛”正逐步

成为现实。

刘挺表示，六横将重点发展新能

源、新材料、先进装备制造、大宗商品

加工等海洋新兴产业，建设面向未来

和重大需求的能源和新材料加工制

造产业园。

“市里特别将推进六横先进制造

产业基地列为全市 20项重大工程之
一，并明确要求六横充分利用好土地

资源优势，大力开展产业链招商，加

快先进制造产业高质量发展。”刘挺

说，今年，六横将紧紧围绕功能岛首

发工程建设，全力打好项目攻坚战。

进一步强化“项目为王”理念，把项目

攻坚作为六横发展的头等大事来抓，

全力做好项目招引、落地、开工、建

设、投产全过程管理，推动先进制造

清洁能源岛建设取得突破性进展。

同时将加快促进六横深度融入

长三角一体化。深化与宁波北仑、大

榭、梅山等地交流合作，积极探索联合

招商模式，实现错位发展、合作共赢。

主动融入甬舟一体化，谋划推进六横、

佛渡整岛开发，谋划建设六横（佛渡）

千万标箱级港区，加快推动港产城贸

联动发展。加快基础设施互联互通，启

动宁波-六横水务一体化方案编制，推
进六横-春晓天然气管道、宁波北仑
峙头车客渡码头等重点项目建设。

刘挺
市人大代表

普陀区六横镇党委副书记、镇长

把项目攻坚作为头等大事来
抓袁以啃硬骨头的精神袁千方百计
招引落地一批契合六横产业发展
需求的重大项目遥

张岚
市人大代表

新城管委会经济发展局局长

紧盯关键环节和薄弱之处袁
真抓实干尧马上就办遥全力打牢基
础尧铺实跑道尧攻坚突破袁确保圆
满完成项目攻坚任务遥

张翼
市政协委员

市发改委党组成员、副主任

聚焦 野一岛一功能冶 首发工
程袁要一切盯着项目看遥 既要提供
保姆式全过程的管理服务袁 也要
有关部门合力野拔钉清障冶遥

胡恩凯
市政协委员

普陀区自贸事务中心主任

探索野基金+产业冶招商新模
式袁 招引一批产业类私募基金落
地袁吸引优质实体项目落户普陀袁
推动基金管理规范化遥


