
激活乡贤源动力 跑出振兴加速度

岱山：打造“乡贤+”基层统战特色品牌
□驻岱山记者 陈瑶 通讯员 张棋

斩不断的乡愁，割舍不断的故乡情，东海之畔的岱山，桑梓之情在山海之间汩汩流淌。
新乡贤是新时代统战工作的重要资源。党的二十大报告提出：“全面推进乡村振兴。全面建设社会主义现代化国家，最艰巨最繁重的任务仍然在农村。坚持农业农村优先发展，坚持城乡融合发展，畅通城乡

要素流动。加快建设农业强国，扎实推动乡村产业、人才、文化、生态、组织振兴。”贯彻落实这一精神，岱山统战正为新乡贤反哺家乡搭建广阔舞台。
岱山深入挖掘民营企业家、无党派人士、村（居）能人等新乡贤资源，“我们联合县人才办制定出台《推进乡村振兴加强全县新乡贤人才队伍建设办法》。”岱山县委统战部负责人王建江告诉记者，力争至2025

年挖掘50名以上的新乡贤重点人才，设立10个以上特色新乡贤工作室、5个以上新乡贤创业基地。
根据县域实际，通过着力构建“规范+特色”“一乡一品”的“统战+乡贤”模式，岱山让新乡贤们在乡村产业发展、乡风涵养、提升治理水平、助力高质量打造共同富裕示范区“海岛样板”等方面发挥重要作用。

东沙镇内，一块约13亩的土地即将迎来新项

目。新乡贤邱宜飞是土生土长的东沙人，在东沙镇

开办电机生产小微企业已有32年。

3年前，他离开东沙，到宁波重新开办公司，涉

足汽配零件生产，走上转型升级之路。“在宁波租

了4亩地，去年和宁波继峰汽车零部件股份有限公

司合作，其正在研发高科技发热窗帘和自动升降

零部件项目，在我看来是个好机会。”邱宜飞说，如

果能在这一项目上合作研发，配套生产，公司产值

就能再上一个台阶。

现有厂房面积不够承受新项目的生产要求，

于是邱宜飞带着儿子辗转象山、慈溪等地物色新

地块。“本来在慈溪看中一块地，已经准备拿下

了。”他告诉记者，去年下半年一次返乡，和东沙镇

副镇长郑杰聊天时，透露自己将新买地建公司，

“镇里马上表达了招引意向。”

邱宜飞一想，如今岱山有舟岱大桥通车的优

势，交通十分方便，“以前在岱山办企业，县里对我

一直很支持，家乡的情怀让我改变在宁波办公司

的想法。”说服儿子后，去年年底邱宜飞正式在东沙

注册拿地，公司预计2024年正式投产，预计全部达

产后年产值能达到5000万元，企业也能为东沙创造

一批用工岗位。

今年已经60岁的邱宜飞孜孜不倦地行走在报

效家乡的这条道路上。

在全省“浙商回归”大背景下，岱山积极排摸、

主动联系，努力做优服务环境，建立“线上+线下”沟

通机制，打好“感情牌”，全力招引以邱宜飞为代表

的在外新乡贤企业家，从而推动涉及产业发展、城

市建设、文旅融合等多个领域项目快速落地。

依托 7个乡镇全面铺开建设的新乡贤基层组

织，该县先后招引捷胜海洋装备工程、蟹文化园等

新乡贤项目，投资金额超4亿元，吸纳2000余人农村

劳动力就业。

与此同时，岱山充分发挥异地商会的桥梁作

用。王建江表示，下一步，岱山计划借助新生代企业

家、新乡贤的人脉、资金、项目等开展“以商招商”

“以情招商”，努力促成更多项目、资金、人才回归。

“乡贤+产业”
产业返乡助振兴

共同富裕，既要城市繁荣，又要乡村振兴；既

要山海统筹，又要区域协调。

在衢山镇三弄村，新乡贤陈文耀大刀阔斧地

在这一片美丽乡村上建设着自己的“藏红花”梦。

陇盛佳生态农业发展有限公司董事长陈文耀来自

上海，在衢山经营水泥生意已有十余年，对这片土

地有着感情：“衢山离上海近，温度、湿度、土壤、气

候都很不错，但是这几年越来越多土地被荒废，我

对衢山感情很深，觉得很可惜。”

2020年，他计划在衢山投资一个现代示范性

农业庄园。当年，陈文耀在庄园内率先新建了温

室，种下了第一批藏红花球茎。如今，根据藏红花

生长特性和茬口特性，他还探索出了“藏红花—水

稻”轮作模式，种出来的稻米品质好、口感佳。藏红

花基地也带动周边群众劳务用工增收。“我本来就

闲着在家里，现在有活干，有钱赚，真好！”附近的村

民赖兰英说。

像这样头雁勤，群雁就能“春风一夜到白鹿”。

岱山倡导“来了就是岱山人”的理念，为外来的新乡

贤们力拆发展壁垒，让这些“一代乡贤”把根留下，

广释“头雁效应”。

“授人以鱼不如授人以渔。”对岱西镇火箭村来

说，多亏了县委统战部和镇里的牵线，帮助村里和

浙江鼎盛石化工程有限公司结对，从助农、助学、助

工多方面为村级发展提供帮扶。

该公司副总经理、党支部书记胡杰是岱西镇的

新乡贤，他和火箭村党总支书记杨芳是“老朋友”。两

位新乡贤一拍即合，签订了村企党组织结对帮扶协

议。“去年鼎盛向我们村近50户果农采购了30余万元

的各类水果。”杨芳介绍，该公司还承包村内近20亩

的土地，每年为村里增加集体经济收入约10万元。

鼎盛公司把招聘会也开进了村民的“道地”里。

58岁的村民金其成被“破格”录用，“我年纪大了，怎

么也想不到还能进这么大的公司，稳定地拿工资。”

金其成笑着说。

去年开始，岱山县委统战部开展“万企兴万村”

行动，动员15家民营企业与县内15个集体经济薄弱

村进行结对帮扶，实现村集体增收超百万元。

“乡贤+共富”
建言献策奔共富

“仇书记真的是我的娘家人。”如今，高亭镇闸

口社区困难群众丁女士说起自己社区的老书记，

还是一脸感动，这位曾经的闸口社区党总支书记、

居委会主任仇海跃，是每个居民口中有求必应的

“求”书记，早已退休到了颐养天年的时候，她却依

旧没有闲下来。

民生无小事，枝叶总关情。岱山基层事务治理

错综复杂，因此像仇海跃这样的退休新乡贤开始

发挥余热，他们自发献计献策、以身作则，也为家

乡长治久安出一份力。

在高亭，该镇多元探索基层社会治理途径，主

动挖掘乡贤资源、凝聚乡贤力量、夯实乡贤工作基

础、拓展统战资源，打造了首个“新乡贤工作室”，

以仇海跃、乐水红两位新乡贤个人为主体，行调解

之责，解群众难题，形成了可推广复制的“高亭经

验”，激发岱山基层治理的新活力。

“新乡贤作为一种农村基层治理的‘软治理’，

是乡村治理现代化的有效推手，有时候甚至能出

现‘一句顶万句’的妙用。”王建江说，县委统战部

将进一步完善工作机制，引导统一战线成员参与

基层社会治理。

如今，岱山各乡镇根据新乡贤优势特点，建立

起帮扶、公益、调解、督导、议事等乡贤小组，深入

开展新乡贤助力社会矛盾纠纷调处化解工作。通

过创新探索“走访助调、解困助调、基金助调、驻点

调解、联合调解、集中调解”等新乡贤助调方式，助

力社会矛盾纠纷调处化解“最多跑一地”，年内累

计化解矛盾纠纷120起。

新乡贤也成为先进文化的传播者。“水泥路一

定是村道，阴沟、水坛老早看勿到，路边杂草统统来

砍倒，生活废水进入污水道，汽车是又好进又好倒

……”岱东新乡贤俞岳林现场给记者脱稿讲了一

段，每年他都会第一时间了解镇里的中心工作，引

经据典编成各类朗朗上口的宣讲稿，既能配合村两

委的工作，又做好凝聚民心和睦邻里的黏合剂。

岱山在各乡镇打造新乡贤馆、新乡贤文化长

廊、非遗文化馆等阵地，还常态化举办“乡贤讲堂”

“乡贤论坛”等活动，引领全社会“知乡贤、颂乡贤、

学乡贤、当乡贤”，形成见贤思齐的良好氛围。

“乡贤+治理”
群贤共治促乡和

传承乡贤精神，新乡贤作出表率，以公益反哺

家乡。

宁波市岱山商会会长金信定便是这方面的

“佼佼者”。宁波市岱山商会自2011年成立以来，他

就一直担任该商会会长，该商会拥有会员企业122

家，涵盖物流、建筑、汽配、文化、信息咨询等诸多

领域，近年来，已涌现出了两家A股上市企业，三家

新三板上市企业，是岱山县规模最大的异地商会。

近年来，他一方面致力于加速岱商企业上下

游产业链互动，促进岱商抱团联动发展；一方面支

持关心家乡经济建设和社会公益慈善事业。

据悉，从 2017年开始，为服务家乡，救助家乡

部分因病致贫、因灾受难、因贫失学家庭渡过难

关，他牵头成立了宁波岱商企业慈善基金，以商会

名义共向岱山慈善总会捐赠资金319万元；2019年

又成立了教育基金，当年捐赠教育基金30万元，并

将在五年内捐赠150万元用于奖励优秀教师，助力

岱山教育事业发展。

传承乡贤精神，各地劲吹文明乡风。弄堂里数

十张圆桌整齐摆放，百名邻里村民围坐一起，吃海

味聊家常……这样热闹又温馨的场景，始于2018

年的端午节，东沙镇新乡贤厉思法等人发起“端午

邻里宴”，邀请新乡贤、外嫁女、青年游子 600余人

汇聚一堂，有村民特意从宁波、杭州等地赶回来。

在新乡贤的积极助推下，弘扬孝悌在岱山成为新

风尚。

王建江告诉记者，这样的暖心事在新乡贤队

伍里并不少见。如今，岱山已经全面汇聚统一战线

各界资源和组织，引导非公经济人士、新社会阶层

人士积极投身公益事业，梳理助学、助医、助困、助

创项目20余个，工商联、宗教界等团体捐赠资金

44.9万元。

去年，岱山还联合市民主党派开展“一岛一

品”服务，多领域参与公益慈善帮扶，持续开展法

律援助、健康义诊等系列公益活动，惠及群众 3000

余人次，为推进岛岛共富、有效提升海岛群众幸福

感、获得感注入了统战力量。

结合当地实际，岱山县委统战部积极探索推

进“乡贤+”统战工作模式，正走出一条“组织引领、

乡贤发力、群众受益”的助力乡村振兴新路子。接

下去，岱山县委统战部要探索的是新乡贤统战工

作如何进一步打通乡贤“归”的渠道、加速项目

“产”的效益。

“乡贤+暖心”
反哺家乡留乡愁
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