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走技术路线、创特色精品、多渠道营销……

海岛农家的多元化创富途径
□记者 俞浙前 文/摄

升级传统种植模式
他要打造“西瓜产业园”

近些日子，岛城气温很低，但朱家尖小叶家庭农场负

责人叶国军心里却是火热的。他不但要忙着照管原有50

多亩农场的西瓜育苗，还要在靠近南沙新租赁的100亩

土地上搭建大棚、安装各种设施设备。

开设家庭农场近10年，他不但在业界做出了口碑，

同时有了长远的追求目标。“这次，我要把家庭农场做成

‘西瓜产业园’，真正朝着品牌化方向发展。”叶国军的思

路很明晰，他就是要通过多元化途径，把朱家尖西瓜做

成金字招牌。

作为朱家尖“牛角湾西瓜·创富农田”的一份子，叶

国军在当地农户中起到了良好的带头示范作用。说起农

场的故事，这位淳朴的年轻农民便滔滔不绝。从承袭父

辈的劳作方式到产业化发展，他所走过的是一条传统农

业的转型升级之路。

叶国军说，自己的父辈就是瓜农，靠着家里的几十亩

露天瓜田养家糊口。种瓜的手艺是有，奈何产品质量越来

越跟不上时代需求。当自己接手这份家业时，也颇感无

奈。靠着这门“祖传手艺”，劳累不说，发家致富是根本谈

不上的，因为父辈几十年都没能完成发家致富的目标。

为了改变生存状态，叶国军索性放弃了家里的瓜

田，让父母照管着，自己跑到宁波谋求新的发展。因为长

年与土地打交道，到了宁波之后，他从事的依然是种植

业———租赁土地，加入农业合作社，种植哈密瓜。

在合作社的带动下，叶国军见识到了科技的力量。哈

密瓜是新疆特产，但在农业技术的支撑下，这种瓜类在江

南竟也能长势喜人。叶国军是个闲不住的人，生产之余，

他喜欢与业内人士交流，既为了开眼界，也为了拓宽销售

渠道。一来二去，他种植的哈密瓜甚至被送去新疆销售。

“把哈密瓜卖到新疆去，这听起来像是个笑话，但却

是真事儿。”叶国军说，“当时，我们在宁波种的瓜，经过

技术改良后，甜度、爽脆感都与新疆出产的哈密瓜相差

无几。有个新疆的销售商就建议把这些瓜运去那边卖。

他的理由是，新疆出产的哈密瓜，个头太大，一家人一顿

吃不完。而我的瓜，个头很合适。”

经过这件事之后，叶国军有了深刻的认识：一方面，

靠着技术力量，能够把农业做得更精致。另一方面，有了

合适的条件，产品就会有市场竞争力。

2013年，叶国军在朱家尖租赁土地，重操旧业———种

西瓜。这一次，这门“旧业”有了新的内核，那就是科技。

他很喜欢琢磨种植技术，几乎天天泡在大棚里观察

研究。当时，朱家尖的瓜农们多是采用露天种植方式，竹

木大棚都寥寥无几，而叶国军早早投资建起了钢质大

棚。周边的瓜农，因为种植土地的肥力问题，而不得不采

用轮换耕作的方式，叶国军却与农技人员共同研究，开

发出西瓜嫁接繁育的新方法。

2017年，叶国军种植的西瓜获得舟山市西（甜）瓜评

比优质奖，2019年、2021年获得浙江省精品西瓜评比金

奖。去年，他为自家农产品申请注册了“舟新农”商标，同

时获选市级青创农场。如今，叶国军的家庭农场，仅西瓜

一项每年净利润就达到50万元。

在叶国军的科技致富成果带动下，周边农户纷纷效

仿，改变传统作业方式，进行统一管理、规范化种植。叶

国军也并不藏私，愿意与农户们交流种植经验与新品种

实验种植情况，带动周边农户增收。

“如今，我们朱家尖西瓜一到上市季节，就在省内市

场上供不应求。很多商家自己备车来朱家尖装运西瓜。”

叶国军说，“因为采用大棚种植，并经过技术改良，朱家

尖西瓜的上市季节能从5月初持续至9月末，产量、质量

和价格都在省内，甚至是国内排在前列。”

据了解，去年以来，朱家尖街道按照有机、绿色、无公

害农产品市场需求，对“牛角湾西瓜·创富农田”实施精细

化、精品化发展战略。同时，成立棉增西瓜专业合作社，各

家农场组团发展，创建“共富果园”，积极组织社员培训，对

接农技推广中心、开办高校园艺专家讲座，将外地优良品

种纳入“牛角湾西瓜”旗下品牌，创新标准、生产、管理、营

销、品牌“五个统一”管控，“牛角湾西瓜”品质进一步提升。

目前，在“共富果园”示范下，朱家尖西瓜种植户达

80余人，规模 1800亩，年产量4500吨，平均亩产值约 1.3

万元，种植户年均净收入超10万元。

“现在，很多农民对我们推广的新品种感兴

趣，并且有信心。”鲍维巨告诉记者，目前推广的新

品种，至少经过3年以上的试验种植，质量有保障，

而且对于病虫害防治等，都有一整套的应对技术，

可以很大程度降低农户种植的意外风险。

对于农业科技，林建强有自己的理解。“种什

么、怎么种，真不是靠农户自己想想就能做好的。”

他指着一河之隔的一片土地说，那边原本也有人

种着草莓，投资建了大棚，最后因为管理不善，一

年亏了十多万元。

“舟山农产品要做精做强，除了农户对新技

术、新品种的追求之外，还需要深层次的文化融

合。”杨飞对舟山农业走精品化道路有更深一层的

见解。

“本地很多特色农产品在省内、国内市场都有

一定的口碑，每年的浙江省农博会上，也不乏舟山

农产品的身影，但因为土地资源有限，劳动力成本

高企，很难形成规模化效应。因此，走精品化路线、

提高产品附加值，更适合舟山农业实际。”杨飞说。

据统计，目前我市共有农副产品注册商标

1900多件，绿色优质农产品比率在56%以上，驰名

商标3件，地理标志商标17件。但其中部分为水产

品，农业品牌仍需要进一步打造。当下，部分生产

企业、农民和涉农组织品牌意识不强，没有认识到

品牌对于提升农产品档次、提高市场竞争力的巨

大作用，认为农产品只要能卖出去就行，不注重商

标品牌建设。全市现有农民专业合作社500余家，

注册商标134件；省级示范性农民专业合作社 29

家，注册商标26件；市级示范性农民专业合作社52

家，注册商标23件，示范性专业合作社商标拥有率

仅为60%左右。

因此，有必要集约发展打造基地示范。充分发

挥资源要素集约优势，提升农产品市场附加值，

推进一批具有海岛特色的绿色优质农产品基地

建设。

同时，特色品牌农产品背后的海洋文化底蕴

仍需要进一步挖掘。近年来，我市正统筹谋划培育

“区域名片”。市农产品区域公共品牌“舟叁鲜”对

外发布，首批公布了25家单位的45个优质特色农

产品。各县（区）立足区块地域文化特色，培育了一

批“一县（区）一品”农产品区域公共品牌，如定海

山、普陀禅农等，打造区域农产品整体形象，提升

特色农产品品牌效应。

这是一项长期的系统工程，各地应立足特色

资源禀赋优势，明确主导产业和特色产品，厚植农

产品品牌文化底蕴，加持政府相关扶持政策，进一

步调整优化农业产业结构、品种结构，逐步形成特

色鲜明、优势突出的品牌农产品生产布局。

针对农产品存储、运输问题以及鲜明的地域

性、季节性特点，加强农产品统筹规划，深化生产

与加工、科研与产业、企业与农民衔接配套，充分

利用互联网和移动端，结合舟山的海洋文化特色，

对农产品品牌进行自身场景结构优化，形成更具

地方特色的独创产品，满足消费市场的差异化、个

性化需求。

融合海洋文化，讲好精品农业的精彩故事

从土里刨食、靠天吃

饭的传统生产方式，到园

区规模化经营、科技化生

产、网络化营销、尝试农旅

融合……农业正在从“谋

生”转变为“谋富”。

农户们的期盼很实

在，那就是富裕，而他们的

眼光不短浅，敢于去尝试。

近些年，农户对技术的需

求大幅攀升，同时热衷于

家庭农场的转型升级，融

合更多种类的营销模式以

及文化元素，走出一条多

元化的创富之路。

近日，在朱家尖棉增村，59岁的林建强在自家

经营的农场中完成了一圈巡视，拎着几篮子刚摘

下来的新鲜草莓走回住处。

远远地，他的妻子就举起手机开始拍摄，嘴里

是一连串熟练的台词：“今天最后几篮草莓，数量

有限，价格优惠，要的赶紧下单，等下就送去车站，

可以去那边自提。”

林建强见状，稍稍放缓了脚步，特意将手中堆

得冒尖的一篮篮草莓展示出来，脸上泛起笑容。

他所经营的老林家庭农场，如今一改过去从种

到卖的传统“闭环模式”，依托当地“禅农公社”共富

项目，搭建起“农户+农场+合作社+企业+消费者”直

连平台，通过线上线下融合，拓展“订单农业+基地

直供+同城配送+社区团购”多元化销售模式。

今冬的第一茬草莓前不久上市，个大色艳，品

相完好，甜度适中。“其实并不需要刻意推销，目前

一天也就产出四五十篮草莓，需要供应本地7家水

果店，根本没多少剩余的。”老板娘笑着说，放在网

上让群友“捡漏”，是为了维持热度，为不久后大量

上市的其他果品作铺垫。如今，老林一家不仅熟悉

了网络化运作的新型销售模式，还定期邀请网络客

户参与休闲采摘、亲子体验等活动，产销结构持续

优化。他预估，这一季的草莓收入将达到40万元。

老林的农场，如今主要种植章姬草莓（草莓品

种）。说起这个，他对市农业技术推广中心充满感

激。2014年之前，老林在朱家尖租赁土地种柑橘。

主要的劳动力就是夫妻俩。种了七八十亩柑橘，一

年忙活下来有十来万元收入。

“当时，市农业技术推广中心的技术人员帮我

出主意，租用一块临近水源的土地种草莓。”老林

回忆，“那时候我也没种草莓的技术，就试着种了

一小块地。技术员经常会来地头指导种植技术。就

这样，头一年的收入还不错，我也有了信心，第二

年开始大面积种植。”

最近五六年，林建强耕作的60多亩土地，每年

种植投资超过20万元，利润超过50万元。因为尝到

了甜头，他对引进新品种的热情尤其高涨，每年都

会在农技员指导下试种新品。“种了几十年的地，

我还是这几年对研究种植技术越来越感兴趣。”老

林说着，转身进了一个大棚，指着眼前大片生长旺

盛的小番茄，与市农科院科研保障中心主任杨飞

探讨起种植技术问题。

杨飞如今在朱家尖驻点，经常到周边农户的种

植园巡视，现场指导种植技术。采访当天，他与市农

业技术推广中心推广研究员鲍维巨一行人在林建

强的家庭农场进行草莓种植技术推广项目评审。

“通过评审后，农户将得到一定的资金和技术

支持，能够提高他们引进新品项目的积极性。”杨

飞说。现在，很多农户对新品种、新技术并不排斥，

这和几年前已经大为不同。每年的农技下乡活动，

都会引来很多农户前来咨询，平常也有不少人来

询问关于新品种引进的相关问题。

突出多元多核，农家产销结构更丰富

春节前上市的小番茄

杨飞（中）下地头与林建强夫妻交流种植技术

林建强在大棚里管护即将上市的草莓


