
院士请慢行，再看舟山殊
———深切缅怀中国工程院资深院士钱正英
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10月25日下午，如往常一样浏览新闻网页，突然看到一则消息：中国共产党的优秀党员，久经考验的忠诚的共产主义战士，无产阶级革命家，我

国水利和电力战线的杰出领导人，中国工程院资深院士，中国人民政治协商会议第七届、八届、九届全国委员会副主席钱正英同志，因病于2022年10

月22日21时50分在北京逝世，享年99岁。

看到她逝世的消息，心情瞬间沉痛无比，泪水盈上眼眶，她跟舟山渊源甚深。从2010年3月起，当时已87岁高龄的钱正英院士领衔中国工程院

“浙江沿海及海岛综合开发战略研究”项目调研组赴浙江调研，其间他们曾两次专赴舟山，调研海洋工程装备、海洋生物、港口物流、新能源、资源环境

等12个子课题。在调研时钱正英提出：“浙江的发展前景应该要调整空间布局，把开发以舟山群岛为主的海岛、发展海洋经济，作为今后浙江和中国

东部地区新的经济增长点。”她的这个建议，再次凸现了舟山的区位优势，让舟山进入国家重点发展为战略地区的选择谋划中。从建立舟山海洋综合

开发试验区，到国务院正式批准设立浙江舟山群岛新区，钱正英一直为舟山鼓与呼，真可谓功不可没。

“跃跃女儿志，浩浩祖国怀。”她自己的诗句，正是她在舟山留下足迹和心血的明证。

当时，笔者作为一个史志工作者，因跟进整理搜集资料和图片，对这一过程有着更多的了解。

如今回想，往昔的画面依然历历在目，不由得泪湿衣襟：院士请慢行，再看舟山殊。

为国谋划 欣然受命

2010年春节期间，浙江省有关领导得知钱

正英在杭州休假，便上门探望她，希望钱正英能

够帮助组织专家小组调研浙江省海洋经济发展

战略。钱正英找到了沈国舫和中国工程院其他

一些院士征求意见和展开讨论，院士们表示浙

江海洋经济有优势和发展空间，这是一个值得

做且非常有意义的课题。于是，钱正英欣然受

命，找到之前和她参与过《江苏沿海地区综合开

发战略研究》专家组成员，并紧锣密鼓地组织有

关院士专家进行实地考察。于是，由浙江省人民

政府委托，中国工程院、国家开发银行、浙江省

政府三家共同主持的《浙江沿海及海岛综合开

发战略研究》项目组成立。项目组在原来江苏班

底的基础上筹备人员，并根据浙江的实际特点，

加强海洋方面的班子成员，新增了海洋生态、渔

业等专业领域的相关专家，并额外增设了一个

海岛开发课题组。由于考察团的成员以年长的

院士居多，其中有 87岁的钱正英、77岁的沈国

舫、91岁的李冬英，都是国家海洋和能源方面的

领军人物，所以在浙江被尊称为“银发考察团”，

他们先后赴宁波、舟山、台州、温州、绍兴、嘉兴、

杭州七市进行调研和考察。

一赴舟山 慧眼识珠

由全国政协原副主席、中国工程院院士钱

正英带队，中国工程院原副院长沈国舫院士，潘

家铮院士，国家开发银行顾问、原总经济师庄来

佑，中国科学院地理科学与资源研究所研究员

石玉林院士等 60多名院士专家为组员的调研

组，前来浙江考察，舟山也是重要一站。2010年3

月31日，他们听取了舟山市海洋经济发展情况的

汇报，倾听舟山启动“蓝色引擎”的构想。调研组

实地考察了金塘大浦口吞吐能力已达到100万标

箱的一期两个集装箱码头和正在抓紧建设的一

期三个集装箱泊位。国家开发银行专家委员会

常务委员、港口与交通课题组组长叶汇说，宁

波—舟山港不仅在国内，在世界范围内也有较

强的优势，如果大家同心协力让一体化进展顺

利，宁波、舟山两地的发展前途不可估量。上午

他们又专程到舟山国家石油储备基地调研，参

观了基地的展览厅、中央控制室，还进入库区实

地察看。钱正英详细了解了基地建设和运行管

理的基本情况，并询问区位优势和依托条件等。

在展览厅，87岁高龄的钱正英亲自拉起操纵杆，

虚拟环游了占地面积约141公顷的原油库区。在

中央控制室的高清晰大屏幕前，院士们对国储

基地采用的高科技设施非常关注。钱正英仔细

询问了基地的生产操作流程及消防控制流程，

对基地的规范化管理给予充分肯定。31日下午，

调研组一行60多名院士专家又实地考察了扬帆

集团。考察期间，调研组一行听取了扬帆集团领

导在应对金融危机、当前生产经营状况及企业

发展战略等方面的工作汇报，对扬帆集团近年

来取得的成绩表示充分肯定。

在海岛实地考察中，院士专家们边搜集资

料边听取汇报，院士专家们凭经验和认识，发现

舟山群岛的海岛优势极为明显，区位优势最为

突出。钱正英提到浙江经济的转型发展要“依托

沿海，开发海岛，扩大空间，调整布局”、要“建设

环境优良、人民幸福、为国贡献的新浙江”、要

“以海洋经济带动全省经济社会发展”。回到北

京之后，调研组内部进行了讨论，最后初步形成

了两点共识：一是浙江的发展前景应该要调整

空间布局，把开发以舟山群岛为主的海岛、发展

海洋经济，作为今后浙江和中国东部地区新的

经济增长点。二是浙江的产业结构调整，一个重

大的调整点，应该考虑电力结构调整，把现在的

以煤电为主转变为以核电为主。

接下去，有了“银发考察团”赴浙江的第二

次考察，主要目的地是舟山。

二赴舟山 蓝图浮现

根据中国工程院的惯例，第一次综合考察

结束后，待一些观点慢慢形成后，各个课题组要

派小分队下去继续深入调研，形成一个成熟的

意见。2010年5月13日到17日的第二次考察，钱

正英和沈国舫率领项目调研组专家一行再次来

到舟山。

2010年5月14日上午，项目调研组专家一行

来到了普陀区。听取汇报后，又到六横小郭巨视

察。在六横，钱正英仔细了解了浙能六横煤炭中

转码头、近海捕捞、渔业资源、开放岸线、基本农

田、六横跨海大桥等情况，还详细询问了小郭巨

围垦工程、《宁波—舟山港六横临港产业基地区

域建设用海总体规划》等有关情况，并对小郭巨

的围垦工作给予充分肯定。她希望舟山市政府

能充分利用六横小郭巨区块的区位条件、港口

资源、陆域腹地、基础设施等优势条件，抓住机

遇，积极招商引资，加快项目的推进，建设综合

性临港产业基地，进一步提升六横岛产业升级

和布局优化，提升六横岛综合竞争力，为六横乃

至舟山市社会经济发展提供新的空间。

5月14日下午，钱正英和项目调研组专家听

取了舟山市工作汇报后说：“经过上次的调研以

后，我认为，舟山要加快开发，这不仅是舟山的

事，也是全省的事。上次调研结束离开浙江的时

候，我给他们留了一句话，浙江的下一步发展，要

依托沿海、开发海岛、扩大空间、调整布局，建设

环境优良、人民幸福、为国贡献的地区。”她还说：

“舟山的发展参照系不应该是本省同一经济发展

水平的丽水、衢州，每年和这两个城市比GDP，比

税收，而要充分发挥舟山独特优势，放眼世界，以

新加坡和香港作为舟山区域新战略的发展模式

和建设标杆。”之后，她提出建议：“舟山能否在建

设海洋综合开发试验区的基础上，对国家的海洋

经济发展有更大的战略贡献。”

5月15日上午，钱正英一行又来到嵊泗县

洋山镇，他们对洋山镇今后发展临港产业、集

装箱码头给予充分认可。钱正英对港口资源及

临港产业经济很感兴趣，随即叫港口与交通课

题组组长叶汇前来交流指导。下午，她又前往

马迹山港，当时 29万吨级的香港籍巨轮正在卸

矿砂。随后，他们又考察了大悲山景区和海水

淡化基地。

5月16日在岱山县沿途考察时，钱正英了解

了岱山县和衢山港口资源、黄泽山油品项目、东

邦、鼠浪湖项目等情况。询问了岱山耕地、水资

源、盐业情况。钱正英说：“海岛地区发展农业，

种水稻不合适，一边需要海水淡化，一边种水

稻，这么高的成本不合算，应该‘退耕还水’，加

强生态保护。对港口资源要合理利用，争取效益

最大化。”在衢山考察风电场项目时，钱正英院

士详细询问了风电场的发电情况和每度电的价

格，她表示：“风力发电是新能源，属于环保型，

建在山头，对群众没有影响，是可行的。”在考察

岱山本岛及“金海重工”时，钱正英说：“金海重

工这个企业发展到今天，确实了不起，企业下步

要继续做大做强。”

这一次在舟山考察，钱正英带领项目组几

乎跑遍了舟山的各个重要岛屿，对舟山的海水

淡化、风力发电、临港工业等都进行了深入调

研，拿到了大量第一手资料。判断是“这个地方

没有必要搞那些基本农田，到大陆上建设基本

农田，这个地方那么珍贵，应该留给港口、码头、

做大宗物品的集散中心等，这些才是海洋经济

的重头戏。”钱正英提出：“舟山，全国唯一的一

块这么好的地方，应该好好地把它利用起来，不

要走以前的老路。”当时有人提议是否先搞示范

区、开发区，但有战略的眼光和勇气的钱正英毅

然决然地一锤定音说：“还是要搞新区，现在国

家已经有了三个新区，舟山可以做第四个。”

战略提升 新区成型

回到北京，所有的课题组进行最后的论证、

分组讨论，不断细化一个一个报告。考察组汇报

给国务院的文件里，提出了舟山的区位优势、深

水岸线和港航优势、舟山跨海连岛大桥优势、岛

屿优势等，特别是区位优势最为突出。钱正英院

士领衔的“银发考察团”，完成的《浙江省沿海及

海岛综合开发战略研究》报告，上报国家发改

委。2010年11月，由国家发改委副主任杜鹰带队

会同国家海洋局、财政部、国土资源部、环境保

护部和国家能源局等有关部门，就浙江海洋经

济试点，到宁波、舟山等实地视察摸底。调研组

就港口物流、临海产业、科技研发、重大基础设

施、战略物资储备等方面进行了深入调研，并与

浙江省委、省政府就海洋经济发展、加快推进海

洋经济发展试点工作进行了座谈。

视察期间，杜鹰对舟山的评价是，舟山的地

位比想像中还重要，舟山的地位怎么比喻都不

为过。他说：“这么好的群岛，这么好的舟山，中

国再也无从寻觅，建新舟山，别着急，得先谋而

后动。”为此，浙江省在此后的编制过程中，经过

逐步完善规划，最终产生了“舟山群岛新区”这

一崭新的概念。

2011年2月，在国务院批复的《浙江海洋经

济发展示范区规划》中，涉及舟山的内容被单列

一章，用1600余字勾勒了舟山的未来定位：建设

大宗商品国际物流基地，建设现代海洋产业基

地，建设海洋科教基地，建设群岛型花园城市。

规划中，还写入“探索设立浙江舟山群岛新区”。

终于，“浙江舟山群岛新区”进入国家“十二

五”规划。而在国家“十二五”规划里，地级市出

现的只有舟山。

2011年3月14日，第十一届全国人民代表大

会第四次会议批准《国民经济和社会发展第十

二个五年规划纲要》，规划提到“重点推进河北

沿海地区、江苏沿海地区、浙江舟山群岛新区、

海峡西岸经济区、山东半岛蓝色经济区等区域

发展”。

2011年4月1日上午，时任中共中央政治局

常委、国务院总理温家宝主持召开会议，听取了

《浙江沿海及海岛综合开发战略研究综合报告》

的汇报。温家宝指出，中国既是一个陆地大国，

也是一个海洋大国。科学开发利用海洋资源，加

快海洋经济发展和沿海地区综合开发，有利于

充分利用国土资源，加快经济发展方式转变，对

促进东部地区率先发展、实现全面建设小康社

会的战略目标具有重大意义。温家宝对中国工

程院的研究报告给予充分肯定。他说，这个报告

基础研究扎实，战略目标清晰，发展重点明确，

政策建议具体可行，对于科学编制发展规划、研

究制定相关政策有重要的参考价值。

2011年6月30日，国务院正式批准设立舟山

群岛新区，舟山成为继上海浦东新区、天津滨海

新区、重庆两江新区之后的第四个国家级新区。

由此，在一年时间里，舟山完成了从建立舟

山海洋综合开发试验区，到设立浙江舟山群岛

新区的历程，使舟山从一个相对边缘的海岛地

区，上升为国家重点发展的战略地区。

“可以说是创造了一个奇迹。”当时的舟山

市委书记梁黎明在传达全国两会精神的会议上

动情地说。

如今，舟山厚积成势，美丽蝶变，面貌日新

月异。过去的十余年，舟山放大资源优势，推进

国家战略，坚持经略海洋，切实改善民生，用实

干争先交出了一份高分答卷。

钱正英院士对舟山的高度评价言犹在耳，

舟山的发展前景已越来越被看好，相信舟山还

会迎来新一次腾飞。

舟山城市新貌 翟明刚 摄


