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离乡40多年后，他欲将事业重心移到舟山
———对话浙江省政协委员、香港慧峰控股集团有限公司董事局主席倪海鹰

阴记者 陈静

倪海鹰 袁1958年生于舟
山普陀袁现任浙江省政协港
澳委员尧香港慧峰控股集团
有限公司董事局主席尧舟山
慧峰海洋科技有限公司董

事长遥
1978年以优异成绩被浙

江大学土木系录取遥1984年袁
免试进入同济大学攻读博

士袁1987年获博士学位遥在深
圳大学教授土木工程和房

地产课程遥1994年袁创立海宏
国际集团袁开发项目遍及深
圳 尧北京 尧青岛 尧上海等地 袁
并逐步将事业延伸到北美遥
2003年袁 他与友人共同创立
慧峰集团袁进入高科技领域
投资开发遥

中秋节前夕，几经波

折，倪海鹰终于回到舟山

和家人过了一个团团圆

圆的中秋节。回想起这些

年在异国他乡度过的很

多个中秋节，他感慨万

千。从舟山到杭州、上海

求学，自上世纪90年代

去海外发展，时间一下子

过去了40多年。如今年

过花甲的他，思量叶落归

根，把一部分事业放到了

舟山。他说：“几十年在海

外开创事业，如今始知吾

心安处唯有家乡。”

曾历经艰辛走出家乡
40多年后谋划叶落归根

对话舟山：倪老师袁您好袁首先感谢您接受对话舟
山的采访遥 这次回家乡袁途中有不少周折吧钥

倪海鹰：确实，这次从加拿大回来，归途非常艰难，
而且路上花费的时间比以前长得多，好在平安回来了。

离开家乡这么多年，能回来过中秋节的机会非常难得，

所以我对这趟回乡之旅充满期待。另外，这次回来，也

不只是团聚过节，还有比较重要的任务，公司涉及舟山

的一些业务需要办理。今后我可能会有较长时间留在

舟山。

对话舟山：听说您这次回来袁有意将事业重心放在
舟山钥

倪海鹰：是有一些意向。应该说，舟山现在的发展势
头很好，无论是政策环境还是地理条件，在长三角都占

有非常有利的位置。此外，每年举办的世界油商大会、海

岛旅游大会等一系列国际性活动，让舟山成为海内外瞩

目的焦点。所以，我也在考虑，要逐步把事业重心放到家

乡。离开家乡这么多年，一来想要落叶归根，二来可以更

好地陪伴父母。是舟山这块土地养育了我，现在该到反

哺的时候了。

对话舟山：您是恢复高考后的第一批大学生袁能讲
一讲当年的求学经历吗钥

倪海鹰：大概是1977年10月底，全国各大媒体发布

了恢复高考的消息。我当时是定海马岙公社的下乡知

青，听到后兴奋得睡不着觉。那次高考的准备时间只有

一个月，我利用休息时间，积极收集复习资料和模拟考

题，紧张复习准备。

我还记得当年高考的作文题目是《路》。考场上，我

文思泉涌，结合自己的心路历程，洋洋洒洒写了一篇。

考完后，也没时间对答案，急急忙忙赶回马岙公社，继

续参加劳动。

1978年 1月份的一天，公社的高音喇叭喊：“倪海

鹰，你有一份浙江大学挂号信，请马上到公社来取！”我

兴奋极了，立马扔掉锄头往公社跑。打开信封前，我做

了一个深呼吸，看到的是一张带红头的信函，上面写着

我被浙江大学土木工程系录取。那一瞬间，我激动得说

不出话来。记得当时和我一起考上大学的，还有同公社

的一个知青，他考到浙江师范学院。

对话舟山：这张录取通知书袁对您后来的人生道路
产生了怎样的影响钥

倪海鹰：我认为，这张通知书改变了我一生的命
运。现在回过头去看，无论是毕业后走上三尺讲台，还

是下海经商，如果没有参加高考，就没有现在的我。

那年春节，全家都特别高兴，爷爷更是笑得合不拢

嘴。父亲会做木工活，当即动手为我打造了一个崭新的

樟木行李箱，我就是拎着这个“纯手工”行李箱去杭州

上大学的。因为饱尝过失学的痛苦，我深知机会来之不

易，开学后，就投入到忘我的学习中，晨曦诵读，挑灯夜

战，读书的那点辛苦哪里比得上种田插秧的累啊。

放弃“铁饭碗”
高学历给他白手起家的底气

对话舟山：您在同济大学博士毕业后袁有机会留校
任教遥 这应该是很不错的选择袁为什么转而去深圳就职钥

倪海鹰：和上海相比，当时深圳刚刚成为特区，一
切建设都才起步，各方面条件确实有所不如。但我从媒

体的报道中能够感受到，深圳这座年轻的大城市的朝

气蓬勃以及求贤若渴的迫切需要。另外，也有出于生活

实际的考虑，比如住房、夫妻两地分居等问题。权衡之

下，我最终选择南下深圳大学任教。记得我去深圳大学

人事局报到那天，办公室里围了一圈人。当年，这所初

创不久的高校还少有年轻博士执教，大家听说我只有

20多岁，都想跑来看看。

说起深圳，我对这个地方很有感情。那是我目前为

止居住时间最长的城市，也算我的第二家乡。在那里，

我拥有了第一份工作、第一套住房、第一个孩子。也是

在那里，找到了创业的机会。

对话舟山：看过您的履历袁在深圳大学执教5年后袁
您投身房地产业遥 为什么您会选择舍弃安稳的 野铁饭
碗冶袁去风浪难测的商海拼搏钥

倪海鹰：我是一个土木建筑专业的博士，深圳大学
副教授，上世纪90年代，以这个身份辞职经商，算得上

是“爆炸性”的新闻了。不止是亲朋好友不理解我的选

择，学校和系领导都是大吃一惊，连续找我谈话极力挽

留。坦率地说，我的选择并非对学校待遇不满，而是出

于人生定位的思考。我认为，在当时的环境下，一个有

着高学历的年轻人，应该去商海的大风大浪中拼搏一

下，那里能让我所学的知识发挥更大的作用。这样的选

择，于己于国，都是有积极意义的。

对话舟山：从学术界到商界袁转变如此之大袁遇到
了哪些让你措手不及的难题钥

倪海鹰：最初成立的集浩房地产（深圳）公司，其实
规模不大。毕竟属于白手起家，租了办公楼，算上董事

长、总经理、办公室秘书，还有我这个总工程师，4个人

支撑起一家公司。忙和累是必然的，但难题其实并不算

多。而且一开始，我们就拿到了两个房地产开发项目，

一个是集浩花园，另一个是集浩大厦，算是创业比较顺

利的。

集浩花园是住宅小区，前期工作一帆风顺，没想到

在建筑方案审批过程中遇到了难题。设计中的容积率

大大超标，加上消防通道不足，必须开挖部分山体，这

个难题需要在政府多个部门中做大量的协调工作，完

全超出了我的专业能力。怎么办？大家都急得不行，我

带着工程师和办公室人员，一家一家登门拜访规划局、

公安局、住建局等十多个部门，反复游说、申明利害，最

终拿到了审批文件。一拿到批件，我们就立刻投入到紧

张的施工中。在整个开发过程中，我承受了很多压力、

付出了很多精力，功夫不负有心人，最终两个项目都顺

利完成，而且社会反响很好，经济收益也很可观。

放眼看世界
身在海外也想寻找家乡的印迹

对话舟山：在深圳发展多年袁取得了一定的成就袁
后来为什么又把目光投向了中国香港钥

倪海鹰：上世纪90年代，除了深圳，香港应该是我

待得比较久的城市。因为地域相近，公司业务上也有不

少联系，因此，几年里我逐渐熟悉了香港。

香港回归前后，我积极投身到各种社会活动中，广

交各界朋友，后来担任了香港普陀联谊会会长，遇到了

不少舟山老乡，还和林郑月娥一起参加过几次慈善活

动。她当时担任香港社会福利署署长，非常具有亲和

力，很多活动都亲力亲为。因为熟悉了地方和人，有了

很多交往，因此事业也逐步转移到香港。

我很幸运，还亲眼见证了香港回归。香港回归前夜，

我和朋友们早早列队在皇岗口岸道路两旁，挥着国旗，

欢迎解放军进驻香港。记得那夜还下起了雷雨，我们就

站在雨中。所有人为了见证这一重要时刻，甘冒风雨，没

有一个离开的。那个画面会永远镌刻在我的脑海中。

对话舟山：相当佩服您放眼看世界的勇气和眼光遥
您是什么时候开始往海外发展事业的钥

倪海鹰：这还要从我第一次跨出国门说起。1992

年，我应合作方邀请，前往新加坡参加短期技术合作。

一下飞机，樟宜机场让我大开眼界，整个城市好像穿上

立体的绿装，街道纤尘不染，空气清新舒适，给我留下

了深刻的印象。当时新加坡正处于高速发展期，从中国

引进了很多高级人才和技术工人，社会经济发展很繁

荣。因为有过新加坡的工作经历，后来就有了更大的愿

望和决心，去大洋彼岸的北美开创新的事业。

对话舟山：听说您去过世界上很多国家袁您觉得哪
些地方跟您特别投缘钥

倪海鹰：是的。我一直认为，年轻人只要有机会，一

定要走出去看世界。所以，我趁着年纪不大，很愿意在

世界各地跑。

但要说投缘的地方，其实并不多。但有两个地方

确实喜欢，就是美国的加州和加拿大的温哥华。记得

温哥华的列治文市海边曾经有一个小渔村。那里以前有

不少水产加工厂，后来渔业和水产加工业逐渐衰弱，昔日

的渔港被改造成渔人码头，变成了著名的旅游景点。我总

感觉那里和沈家门特别像。码头边停满了渔船，回港的渔

民直接在船边摆卖渔获物，螃蟹、海虾、三文鱼……林林

总总，也很像我早年在家乡时见过的场景。渔港周围是餐

馆和酒吧，能在那里吹着海风，欣赏渔港美景。品尝着鲜

活的海鲜，总会勾起我对家乡的思念。

高瞻远瞩投资家乡
看好舟山渔业做大做强

对话舟山：几年前袁您就在舟山投资创办的慧峰海
洋科技有限公司袁是什么机缘促成的钥

倪海鹰：我虽然身在海外多年，但多年来始终关注
舟山的各方面发展。2008年，金融危机爆发后，我开始

重新思考事业的定位。当时，在深圳，各种高科技企业

如雨后春笋般兴起，当地的高科技产业在国内独树一

帜。我考虑再三，决定把公司的业务转向科技产业地产

领域和高科技产业项目，慧峰（中国）高科控股集团也

就由此诞生。

2013年，我带领慧峰集团和下属公司的多名高管

到舟山考察。一路考察、一路感慨，家乡发生了翻天覆

地的变化。记忆中的一片片农田早已不见，取而代之的

是一幢幢高楼大厦。家乡不再是那个记忆中的海岛渔

村，而是长三角极具发展潜力的城市。两年后，慧峰集

团正式进入舟山，和国家远洋渔业基地合作，成立了科

研中心，将远洋渔业中使用的 LED集鱼灯技术、机器人

智能鱿钓机装备、海上无人船等项目引进舟山。

对话舟山：在家乡的这些投资袁为您的事业带来怎
样的变化钥

倪海鹰：应该说，这些投资为我的事业带来另一条
新的发展途径。先说LED集鱼灯技术，传统的集鱼卤素

灯每盏 2000~4000瓦，能耗极大，上百个这样的“小太
阳”对渔民的身体伤害非常大，而LED集鱼灯仅300~600
瓦，既节能又环保，可以说开辟了渔业集鱼灯的新领

域。而机器人智能鱿钓机装备是我们联合香港科技大

学下属的固高科技公司共同研发的产品，并且作为首

个国产化产品，成功投放到远洋鱿钓船的捕捞生产中。

对话舟山：这样看来袁您非常关注舟山渔业发展遥
在您看来袁舟山渔业应该如何做大做强钥

倪海鹰：我曾经在前几年的浙江省政协会议上提交
过一个提案，是《关于如何建设舟山国家级远洋渔业基

地》。舟山经济曾经以渔业为主，由渔业发展到港口、旅

游、海洋经济等，所以我一直认为舟山的渔业不能丢。舟

山应该将以前的产业优势往外延伸，而最具活力的就是

远洋渔业，因此要在科技、人才、资金、政策等方面，支持

国家级远洋渔业基地建设。渔业虽然是资源型产业，对资

源的依赖度很高，但舟山也可以尝试做大做强渔业产业

链，在产业拓展中寻求新的机会。

对话舟山：您看过世界上不少城市之后袁感觉有哪
些城市发展值得舟山借鉴钥

倪海鹰：我觉得，能借鉴的国外先进技术和经验很
多，比如列治文市的发展就值得舟山借鉴。在列治文

的发展过程中，渔业起到了至关重要的作用，尤其是

渔人码头区域的发展。那里有一座具有百年历史的三

文鱼罐头厂遗址，被改造成综合旅游景点。每逢周末，

人们可以从停泊在码头边的渔轮上直接购买海鲜，价

格比超市便宜，也更新鲜。借助于渔人码头的海货供

应，周边的海鲜餐厅生意兴隆，尤其是一些露天餐座，

节假日期间更是高朋满座。渔人码头也由此成为美加

西北岸旅游的一个热点IP。舟山其实也可以参照这样

的模式，通过提炼渔业历史文化的方式来促进旅游业

的深度发展。
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舟山远洋渔船带着慧峰公司生产的鱿钓机远征太平洋（中为倪海鹰）
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