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陈冠宝院现任浙江金鹰食品
机械有限公司总经理袁 全国轻
工机械标准化技术委员会委

员 袁中共党员 袁正高级工程师 袁
毕业于浙江水产学院渔业机械

专业遥
大学毕业后袁陈冠宝被分配

到舟山柴油机厂遥 他从基层做
起袁长期不懈钻研技术 袁35岁成
为高级工程师遥1998年柴油机厂
被金鹰集团收购袁 他成为金鹰
食品机械有限公司代总经理 袁
后任总经理遥

多年来袁他坚定人才尧创新
两手抓袁 带领公司走出了一条
专精特新的发展路线遥 企业研
发的节材型高效全自动数控冲

床等设备填补国内空白袁 打破
了欧洲企业的技术垄断遥
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对话舟山：这些年袁在产品的创新上袁我们
实现了哪些突破呢钥

陈冠宝：2005年是我们企业的一个转折年。
我们在这一年迎来了一个比较大的新产品开

发———节材型高效全自动数控冲床的开发。这

个项目后来被授予国家火炬计划项目证书。

前些年，国际上公认的先进制盖冲床设备在

意大利、德国等欧洲国家。当时，我们的制盖冲

床每分钟还只能做400只罐头盖子，而欧洲企业

生产的数控冲床已经可以做到每分钟3000只了。

因为引进设备费用及维护等存在诸多难

题，我们就想研发全自动数控冲床。初始，我们

尝试过与意大利的一家企业采取合资的方式进

行合作开发。但就在签约前夕，意大利企业提出

控股51%，不仅要保留他们的核心设备，还要保

留他们的欧洲市场核心销售区域，不让我们进

驻销售等不平等条款。应对这一变化，我们最终

决定自主研发。

对话舟山：从坚定自主研发路线袁到打破国
外技术垄断袁我们经历了一个怎样的过程钥

陈冠宝：以前我没有出过国，觉得外国的产
品设计高端，但真正到了意大利的工厂参观后

发现，他们的工厂设置和我们差不多，他们能做

出来的，我们肯定也可以。于是，那段时间，我请

专家、看图纸、四处学习，功夫不负有心人，仅用

一年时间，我们就研发成功了。

德国进口的设备一台卖600万元，我们只需

要158万元，高性价比让我们的产品很快在国内

市场打开了局面，甚至和娃哈哈等大企业实现

了合作。而欧洲的产品在我们快速的扩张过程

中没有了竞争力，自然而然被市场所淘汰。

我们不仅自主研发成功，还实现了弯道超

车。2009年，在广州的一次世界级行业展会上，

我们和当初计划合作的意大利企业老总再度碰

面。那时候的我们，除了节材型高效全自动数控

冲床，还开发了许多其他设备，行业地位不可同

日而语。意大利老总见我们的成绩，吃惊之余，

提出想要再度合作的想法。而我们的产品，无论

是在种类的丰富程度上，还是在技术的先进度

上，甚至在市场的占有率上，均已经超过了他

们。此时，已经对他们抛出的“绣球”没了兴趣。

对话舟山：金鹰食品机械生产的产品的市
场主要覆盖了哪些地方呢钥

陈冠宝：我们目前生产的基本上都是高新
技术产品，产品远销东南亚、欧洲、中东、北美

等，其中海外市场中，又以欧洲为主要销售地。

曾经和意大利的企业寻求合作时，他们不

愿开放核心技术，不愿意共享欧洲市场，如今，

我们不需要他们的技术，靠着自己的创新研发，

一样打入了欧洲市场。

我们的合作伙伴，以大型上市企业为主。娃

哈哈、旺旺、椰树的产品中，都有我们设备的影

子。娃哈哈有20多条做盖子的生产线，用的都是

我们的产品。去年伊利开发新的奶粉生产线，其

他企业制作的罐身设备都无法满足要求，只有

我们成功了。

但我们也不应该骄傲自满，虽然有些产品

在加工精度、生产模式上已经达到甚至超过了

欧洲企业，但也应该看到，他们在表面处理、设

备材质等方面还有值得学习的地方。

对话舟山：公司下一步创新的方向是什么呢钥
陈冠宝：我自己是搞技术出身，因此十分重

视对技术的投入。自从公司成立以来，我们在科

研上投入了大量的心血，每年科研的投入占据

总销售额的5%左右。

公司目前除了对已有设备进行升级完善，

做到更精细更具竞争力外，还在开发四个项目，

只要成功其中一个，我相信我们公司能在3到5

年内完成销售额5亿～10亿元。如果项目成功，

到时候邀请你们再来见证。
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20余年，从亏损企业做到年销售额近2亿元，还打破了欧洲企业的技术垄断

“金鹰”起飞的秘诀在哪里？
———对话专精特新“小巨人”企业浙江金鹰食品机械有限公司总经理陈冠宝

阴记者 黄燕玲

打开浙江金鹰食品机械

有限公司官网，最先看到的

便是“创办全球一流大型食

品机械企业”“面向全球服

务世界”“一流的产品，一流

的品质”三句广告语。

短短三句话，背后是金

鹰食品机械在专精特新道

路上几十年的锐意进取。去

年，金鹰食品机械公司被国

家工业和信息化部评为专

精特新“小巨人”企业。

专精特新，就是专业

化、精细化、特色化、新颖化

的缩写。陈冠宝说，专精特

新企业大多拥有各自的“独

门绝技”。于金鹰食品机械

公司而言，这门“绝技”就是

对空罐设备的设计和制造。

在这一方面，金鹰食品机械

走到了行业前列。目前企业

拥有专利50多项，娃哈哈、

旺旺、椰树等知名品牌都是

金鹰食品机械的合作伙伴。

对话舟山：陈总您好袁您能介绍一下食品机械的
概念吗钥

陈冠宝：公司成立多年来，一直从事制罐机械、制
罐模具制造。拥有完整的食品罐生产线、饮料罐生产

线、制盖生产线、化工罐生产线、气雾罐生产线、二片

罐生产线、易拉盖生产线。通俗点讲，大家平常在超市

买到的八宝粥、椰汁等灌装产品，它们的外包装生产，

用的就是我们工厂制造的设备和模具。我们厂还生产

午餐肉、橘子罐头等金属罐的设备和模具。

对话舟山：您和金鹰食品机械的缘分是怎么开始
的呢钥

陈冠宝：浙江金鹰食品机械有限公司的前身是国
有企业舟山柴油机厂，我大学毕业后便被分配到柴油

机厂上班。1998年，我35岁，被评为高级工程师，是厂

里年轻的高级工程师。也是同一年，柴油机厂被金鹰

集团兼并收购。

当时我年纪轻，又有技术，见身边同事在工厂被

收购后纷纷下海创办企业，我也有了自己闯荡一番的

想法。但在和金鹰集团董事长傅国定推心置腹谈了一

次后，我彻底改变了想法。那是一天晚上9点，董事长亲自

上门，和我聊到次日凌晨2点才离开。是他的坦诚态度让

我决定留下来担任金鹰食品机械的代总经理。

对话舟山：您说当时是野临危受命冶遥 那么袁当时企业
面临怎样的困境钥

陈冠宝：舟山柴油机厂有过一段相当辉煌的时期，但
是随着时间推移逐渐没落。在被金鹰公司收购前，厂子已

经处于严重亏损状态。收购后，厂里仍有员工约180人，但

年销售额仅850万元，人均销售额才4.7万元。这点钱，及

不上生产成本，亏损严重。

当时，作为代总经理，我首先要考虑的就是怎么让企

业“活”下来。为了稳定人心，我自己到全国各地找客户、

拉订单。因为我是技术岗位出身，从设计到生产，对产品

的每个步骤都十分清楚，每句话都能说在对方的需求点

上，半年的时间就接到了许多订单，其中不乏中粮集团、

健力宝等大型企业的订单。到年尾总结的时候，我们第一

年的销售额就有1200多万元，实现了扭亏为盈。

2001年，我被正式任命为公司总经理。

对话舟山：在成为总经理后袁您带领企业又做了哪
些方面的积极尝试呢钥

陈冠宝：当时我们虽然实现了盈利，但是产品多、
品种多，无论是成本还是管理费，都居高不下。加上技

术人员匮乏，实在顾不过来那么多条生产线。经过分

析，我最后决定取消效益比较差的实罐设备，专心只做

空罐设备。

企业要发展，人才是关键。通过各种途径，我邀请

了一批专业的技术人员，对产品进行改进、调整，使得

原有设备的质量和性能有了明显的提升和完善。在此

基础上，我们也加大在新产品上的投入研发力度。

由于坚定地走专精特新路线，我们生产的空罐设

备有更强的市场竞争力，销售额逐年上升。到2005年，

我们已经实现了年销售额3000万元。

对话舟山：除了生产线的创新袁在人事管理上袁您
做了怎样大胆的改革呢钥

陈冠宝：为了激发员工的工作积极性，我改变原先
的薪资制度，引入绩效考核，给销售部门分区域、定指

标；给技术部门设置奖金提成，但凡技术员研发的产品

产生销售，技术员可以连续三年拿产品销售额的1%作

为提成。

制度一出，大家的积极性被广泛调动起来，这个行

之有效的人事管理制度一直实行到现在。到2021年，我

们公司已经有员工220人左右，完成年销售额近2亿元，

人均销售额近90万元。从1998年的企业“小巨人”实现了

“大能量”的爆发。究其原因，离不开对人才的重视，对产

品和管理上的创新。

对话舟山：您说过袁野人才加创新冶一直是金鹰食品
机械坚定的方向袁在这两者的加持下袁金鹰食品机械现
在有哪些产品呢钥

陈冠宝：从大类上来讲，做罐身的机器有纵横剪版
机、电阻焊机、罐身组合机、自动送料机等，可以用来做

食品罐、饮料罐、喷雾罐、化工罐、奶粉罐等各类金属包

装容器。这一个大类，仅罐身组合机就有100多种。另外，

我们还有底盖生产线、两片罐生产线、易拉盖生产线等。

2005年，我们还在为年销售额达到 3000万元而高

兴，到了2009年，我们的年销售额就突破了1亿元。人才

和创新的组合作用，帮助企业在短短4年间，实现了过去

几十年都没有过的增长。

2012年，企业又开发了易拉盖生产线。因为良好的

效益，已经单独成立了浙江舟山金鹰精密设备有限公

司，预计2022年的销售额可以做到5000万元。

临危受命袁力挽狂澜实现企业扭亏为盈

大胆改革袁积极创新实现人均销量19倍增长

自主研发
实力让金鹰产品行稳致远

金鹰食品机械公司车间
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