
对话舟山：如今新能源汽车赛道已经开启袁你们
在这方面是否有所涉猎钥

陈益峰：新能源汽车对紧固件产品的要求和之
前的乘用车要求完全不同，新能源汽车要求轻量化，

尽可能做到减重。为达到要求，我们从材料端重新规

划，将原先的钢铁换成了现在的铝合金、镁合金。

为抓住新能源市场，我们设计研发出了一款能够上

下浮动的紧固件产品，专门用于安装在新能源汽车

底部，帮助新能源汽车实现快速换电。

上下可浮动紧固件产品是一项全新的突破，能

帮助机械手在看不到车底的情况下，高效稳定地固

定紧固件，同时避免紧固件在安装过程中对汽车的

损坏。此前，也有很多家紧固件工厂想要生产这个零

件，但只有我们生产并应用了。这个紧固件产品也成

为新能源汽车快速换电步骤中使用的关键部件。

目前，在新能源汽车换电机构紧固件方面，我们

已经实现了近100%市场占有率。

对话舟山：在全新的新能源汽车赛道能短时间
获得这么好的成绩袁付出了多大的努力钥

陈益峰：新能源市场的开拓，离不开所有员工的
付出，特别是退役军人和军嫂。在他们身上，我看到

了“特别能吃苦，特别能奋斗”的精神。

当我们首次与新能源汽车品牌合作时，为了拿

下这个项目，技术部的工作人员加班加点优化工艺，

将成本降到最低。市场部的工作人员在谈判中晓之

以理，动之以情，在上海和舟山两地至少往返了二三

十趟。多举措并举，我们用了整整一年半的时间，凭

借过硬的质量和坚韧的精神，最终拿到了项目。目

前，我们是这个一线新能源汽车品牌在紧固件方面

的独家供货商。

对话舟山：作为专精特新野小巨人冶企业袁接下来
的发展规划中袁你们将如何做好专精特新文章呢钥

陈益峰：从2019年开始，企业就引入了整套的信息

化管理系统，确保了所有产品制造过程，有数据可查

询，有数据可追溯。今年工厂计划实现模具信息化管理

系统，打造第二个智能化立体仓库。为每个客户的每个

产品实现“一品一码”，从而为6000多种产品实现自动选

配模具。

我们厂非常重视对科研的投入。去年总投入为3000

余万元，今年投入资金将突破4000万元。作为专精特新

小巨人企业，目前公司已有73项专利，工厂已经和浙江

大学、上海大学等高校建立了广泛的产学研合作。下一

步我们计划加大对技术研发的投入力度。

时代在变，客户的需求在变，企业必须要做到不

断创新。但不变的是我们工厂的两个无条件：“对驻扎

片区的随军家属无条件接收；对全国的退役军人，不

限区域，无条件接收。”这是我们作为部队企业的使命

和责任。

舟山产紧固件的市场登顶之路
———对话专精特新“小巨人”企业舟山市7412工厂总经理陈益峰

阴记者 黄燕玲

陈益峰袁 舟山市7412工厂
总经理袁 曾服役于东部战区海
军袁2019年退役遥

退役后袁他将军人的荣誉感
和使命感带到工作中遥 面临国
内传统乘用车市场的饱和 袁陈
益峰带领全厂将业务向商用车

领域拓展袁不仅让卡车尧工程车
等用上了7412生产的紧固件袁更
是让7412的紧固件野登冶上了和
谐号尧复兴号的高铁遥

随着新能源汽车的异军突

起袁 陈益峰带领全厂研发生产
新能源换电机构紧固件袁 并在
这条新赛道上实现了全覆盖遥

不忘初心袁改革创新袁砥砺
前行遥 陈益峰带着7412工厂袁在
专精特新的道路上一往无前 袁
让野小巨人冶爆发野大能量冶遥

舟山市7412工厂是目

前海军仅有的一家完全市

场化运作的企业，拥有员工

850余人，去年年产值达到

9.18亿元，被国家工业和信

息化部授予专精特新“小巨

人”企业称号。

7412工厂以汽车紧固

件产品的设计、研发、制造

为主要业务，是我市首家省

政府质量奖提名奖获得企

业。目前，该厂共有6000多

种产品，是全球30余家一

线汽车品牌的一级供货商，

是国内紧固件行业的一面

旗帜。

据业内统计，国内每10

辆乘用车中，至少有7辆使

用的是7412工厂生产的紧

固件。国庆60周年红旗阅

兵车的涡轮发动机上，装载

了10余种7412工厂的紧固

件产品。7412工厂有个必

胜的法宝，陈益峰说：“那就

是军人刻在骨子里崇尚荣

誉的精神内核。来之能战，

战之能胜。”
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对话舟山：陈总您好袁可以为我们简单介绍一下
7412工厂吗钥

陈益峰：7412工厂是一家以紧固件生产为主要业
务的厂家。紧固件就是大家所熟悉的螺丝、螺母，被称

为“工业之米”，“巧妇难为无米之炊”这句话放在工业

上同样适用，任何一个机械产品都需要紧固件，大件

如舰艇、飞机、桥梁，小件如眼镜、手机，都离不开紧固

件。没有紧固件，整个工业就无法发展。可以说，小小

的紧固件连接着大大的世界。

以一辆汽车为例，需要近千个品种的5000余个紧

固件才可以平稳地行驶。不同汽车厂家、不同汽车部

位所需要的紧固件不同，对生产工艺、生产材料的要

求也不同。所以别看小小的紧固件，背后投入的科研

力量一点都不少。

对话舟山：7412工厂是什么时候建立的钥7412的名
字又是怎么来的钥

陈益峰：舟山诞生了共和国历史上第一支现代
化海军———华东海军。为了给海军官兵创造一个良

好的工作环境，也为了解决家属的就业问题，1974

年，中国人民解放军 37513部队长海五金机械厂在岱

山县成立。

1986年，为响应国家号召，长海五金机械厂重组，

更名为舟山市7412工厂。

对话舟山：7412工厂的紧固件产品是怎么一步步
走出舟山袁成长为行业中一面旗帜的钥

陈益峰：我们厂有一个反映全厂文化和精神的故
事，听完你就可以明白，我们工厂为什么可以走到现

在了。

上世纪80年代，中国汽车产业步入规模化生产道

路。当时，7412工厂和天津夏利汽车建立了合作。1988

年，夏利由于增产，急需在两三天内凑齐10余种，总重

约100多公斤的紧固件。但当时交通不便，从舟山发货

到天津一般情况下至少要半个月。我们的老厂长张成

利急他人之所急，委托战士小王挑着扁担去送货。小

王坐船、坐火车，几乎不眠不休，挑着扁担一刻都不敢

耽误，几天内就把货送到了。

到达天津夏利工厂时，是当天凌晨4点，工人都还

没有上班。感动之余，夏利的相关负责人也忧心紧固

件的质量，因为生产时间紧，他们来不及验货。张厂长

告诉对方：“你们放心，如果因为我们的紧固件造成你

们发动机的质量问题，我赔你们发动机。”这就是我们

对自己产品质量的一种自信。

我们是一家部队下属企业，成立于军队，扎根于

军队，发展于军队，军旅文化就是重要的企业文化，也

是我们企业独特的竞争力。目前，我们企业的管理、业

务骨干均来自于退役军人，军人的自我要求和崇尚荣

誉的情怀，让我们在诚信以及自我挑战的路上走得十

分坚定，这也是企业不断前行的动力。

对话舟山：军人严以律己尧使命必达的韧性袁给工
厂带来了怎样的发展契机钥

陈益峰：2008年12月，中国一汽材料研究所找到

了我们。当时他们正在生产国庆60周年阅兵用红旗轿

车，其中的涡轮增压发动机在每次高强度试验后，紧

固件产品总会报废，他们急需找到具备耐高温性能的

紧固件产品。

国家需要的时候，我们作为部队企业必定冲锋在前。

这是新中国在新世纪的第一次阅兵，当载有 10

余种 7412工厂生产的紧固件产品的红旗车缓缓开过

天安门广场，我们内心的激动和骄傲无法用言语来

形容。

目前，我们已经累计开发了300多种耐高温紧固

件，最高耐800多摄氏度的高温，国内市场占有率达到

70%左右，在耐高温紧固件产品上走在了行业前列。

刻在骨子里的军人使命感，让我们攻克了一个个

的行业难题，攀登一座座技术高峰，不论岁月变迁，产

品更迭，我们的初心不变。

对话舟山：多年的发展袁让7412工厂在乘用车紧
固件市场上拥有了相当高的市场占有率袁是什么样的
契机让你们的产品向商用车行业拓展呢钥

陈益峰：国内乘用车市场经历了快速发展的20

年，到2017年，全国汽车产量为2900余万辆，产销量达

到了峰值。2018年，全国汽车产量下降到2780余万辆，

逐步出现萎缩态势。由此可见，市场不能单一化。这时

候，我们厂提出“以乘用车为主，乘商并举”的策略。

利用工厂在乘用车市场的优势，向商用车领域拓展，

和国内商用车第一品牌潍柴动力建立了合作。

对话舟山：在合作过程中袁7412工厂又有哪些创
新举措呢钥

陈益峰：这次的合作，我们破解了一个困扰世界
几十年的难题。

在世界范围内，广泛应用于商务车涡轮增压器的

马氏体不锈钢紧固件均采用温镦成型方式进行加工，

工序复杂，材料利用率低，其冷镦成型工艺是世界各

国都在尝试破解的难题。

在刚开始生产马氏体不锈钢紧固件时，我们采用

的是委托他人用温镦方式进行加工，无论是在成本控

制、质量管控、交付周期上都受制于人。

为提高效率，缩减制造成本，我们开始了自主技

术攻关之路。由我们工厂研究院院长赵萍丽同志带领

科研团队，用了近一年的时间，在2021年上半年形成

技术自主化。目前我们厂已经生产了超过50万件马氏

体不锈钢产品，具备了马氏体不锈钢批量冷镦生产能

力，在全世界首创了马氏体不锈钢冷镦成型技术。

从温镦到冷镦，不仅仅是生产方式的改变，还有

生产效率、产品稳定性的提升和生产成本的降低。以

往，采用温镦的生产方式，其流程至少需要一个月的

时间，现在采用冷镦方式，最多只需要两周时间。

对话舟山：对技术的这份较真劲袁为工厂带来了
怎样的发展机遇钥

陈益峰：目前我们的紧固件产品已经用在了复兴

号、和谐号高铁上。

近几年，疫情给我们生产带来了影响，也带来了

一定的商机。此前，中国高铁中的紧固件自动盘螺栓

主要依靠德国进口，受到疫情影响，国外进口受阻。在

2020年一次行业展会上，负责给高铁提供紧固件的眉

山中车紧固件有限公司找到我们，他们知道我们在乘

用车耐高温紧固件上的优势，表达了想和我们共同开

发刹车盘上的耐高温紧固件的想法。

高铁所需的紧固件在强度和韧性上和乘用车紧固

件完全不同，我们用了整整3个月，经过不断的技术攻

坚，终于把产品成功研发了出来。

目前，我们应用在高铁上的紧固件产品种类从 1

个拓展到了6个。高铁紧固件的国产化替代，不仅为我

们开拓了新的市场，带来了新的增长点，更是提升了

我们的技术实力。

一往无前袁在新能源汽车领域再立新功

求新求变袁破解困扰世界几十年的难题

崇尚荣誉袁军人的使命让企业走在行业前列
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陈益峰（左）在生产现场（照片由受访者提供）
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