
对话舟山：您是岱山人袁近年来袁岱山
建设完成绿色石化基地尧 开发区新材料产
业园尧船舶智能制造基地尧东沙汽船配特色
小镇为核心的四大智能制造基地袁 形成了
野四基地尧四平台尧四园区冶一体化的数字经
济发展格局袁 走出一条具有岱山特色的数
字经济发展之路袁 您觉得岱山的数字经济
还可以如何发展钥

申志华：岱山的石化产业发展喜人，浙
石化作为一家核心龙头企业，它的上下游

其实还有很多配套项目。这让我想到了当

年黄奇帆市长在重庆引进惠普的例子。当

时，中国西部地区尚没有规模化电子产业。

2008年，重庆开始布局相关产业，积极引进

多家龙头电子企业，惠普由此成为第一家

在重庆投资建立生产基地的电子企业。黄

市长为了让惠普公司安心扎根重庆，答应3

年之内在重庆当地建立起服务配套惠普的

1000多家电子器件供应链。后来，他们又以

同样的方式成功引进了富士康。最终，电子

信息产业成为重庆工业的第一支柱产业。

一个龙头企业的成功引入和扎根，背后需

要建立相应的配套供应链企业，从而形成

一个相互依存、稳定高效的生态，一个产业

才会成熟。其实这种发展模式有值得舟山

借鉴之处。目前浙石化二期项目正在加快

推进，我们布局扶植一些相关配套的石化

企业，这也有利于舟山本地的中小企业发

展，解决当地的就业问题，也会促进浙江石

化的更好发展。

还有一个是绿色能源产业，目前国家

正大力推行碳中和和碳达峰，岱山可以利

用海岛资源的优势，大力发展绿色能源产

业如风能。此外，就是旅游产业。舟岱大桥

通车带来的交通便利，势必带动外来人口

的流入，岱山还有很多旅游资源有待挖掘，

我最近假期回来的时候曾经碰到来自无

锡、苏州等地的游客。因为交通便利，他们

都很喜欢来舟山旅游，旅游应该是岱山接

下来关注的一个重点。

本期对话人物由岱山中学校友会推荐

数字经济大行其道、长三角一体化进程加快的当下，舟山如何快速融入其中？舟山的中小企业如何在数字经济大环境下进行产业升级？

近日，记者采访了舟山籍数字经济专家申志华，请他剖析舟山在数字经济变革中的机遇和挑战。

积极拥抱长三角一体化
主动融入数字经济大变革

———对话舟山籍数字经济专家申志华
阴记者 陈静
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申志华袁舟山岱山人 袁加州
大学伯克利分校统计学硕士和

经济学博士遥 曾任平安银行零
售风险技术总监兼大数据决策

管理部总经理袁 中国民生银行
总行风险管理部高级专家遥 现
为上海聚均科技有限公司首席

大数据官 尧 上海市岱山商会名
誉会长遥

对话舟山：上海和舟山一衣带水袁在
长三角一体化的进程中袁 舟山将有哪些
新的发展机遇和优势钥

申志华：长三角一体化给长三角地区
的三省一市带来很多新的机会。舟山和

上海邻近，地域方面优势明显。舟山应该

加快主动拥抱长三角一体化进程，积极追

随上海行业升级和调整的建设步伐。舟

山的一些产业发展可以参考上海的新布

局，主动考虑协同配套。例如上海目前的

定位就是4大功能5个中心，涉及到高端

制造、集成电路、人工智能等多个新行业

和产业，部分传统行业可能会淘汰退出上

海，舟山相关产业可以及时考虑配合协

同。目前，上海面临着产业升级，舟山可

以在新的区域分工中找到自己的定位。

另外，舟山的海洋经济优势明显，在涉及

海洋经济的生产制造、港口物流等方面也

都比较有竞争优势。

对话舟山：您觉得袁舟山的哪些产业
可以与上海的产业升级结合配套钥

申志华：舟山的港口资源非常丰富，
可以考虑跟上海的国际航运中心相配套。

上海的部分集装箱可以由宁波舟山港来

分担和协同；上海正重点打造金融中心和

要素市场中心，在金融市场的配套服务

中，后台运营的服务和维护部分工作可以

放到舟山；在高端生产制造方面，上海目

前在发展新能源汽车，建议舟山运用制造

业的优势与其对接，生产汽车零配件。例

如岱山的岱美汽车零配件公司，承担这些

新能源汽车的零配件生产。新能源汽车是

发展的一个大趋势，应该积极做新能源汽

车的零配件；化工领域，上海的化工产业

主要在金山，在长三角一体化的进程中，

我相信两地的石化行业应该有很多整合

和合作机会；还有人工智能，这是新兴行

业，全国各地都非常重视，咱们舟山有很

多优秀的人才，可以考虑在舟山成立数字

技术的研发中心，配合上海一起做些新技

术的研究和开发。

对话舟山：数字经济已经成为国家战略之一袁您从事
大数据工作袁 觉得数字经济将来对我们的生活产生哪些
重大影响钥

申志华：数字经济涉及了很多社会的方方面面，目前
整个社会体系已经有一部分前期数字经济的成果，例如

互联网时代下成熟的电商模式、社交模式、直播模式，都

已经比较深入，大家也都已经适应新的生活和工作方式。

我认为这只是数字经济的初步成果，还有更多的事情可

以做。真正将数字化深入到经济运转过程中，深入到我们

的产业链，可以发现我们生产端、供应链这些方面数字化

程度依旧不高，很多上游的供应商跟核心企业的交易，没

有像淘宝一样，用C端（Consumer）一个统一化数字平台来

服务，他们还是通过传统电话等方式来作业，这里面其实

有很多环节都有数字化升级的空间。2 B业务（Business

to Business）的生产和服务有需要进行数字化。另外，在

政务方面和社区服务也有很多数字化的空间。

对话舟山：您刚才提到目前国内产业链尧供应链数字
化程度不高袁那针对舟山的产业发展袁如何来提升数字化
水平呢钥

申志华：数字化浪潮会带来很多行业的变革转型，几
乎每个行业都需要积极拥抱数字化时代的到来。我们现

在其实是进入一个新的产业转型期，是以大数据、人工智

能、云计算、物联网为代表的新技术作为基础的。传统实

体店的经营模式可能需要适应新的技术大潮才能生存和

发展。就是一些比较典型的线下服务行业，如餐饮、酒店、

美容等行业，也需要积极拥抱数字化的变化，形成线上线

下的有机结合，才能拿到更多的订单和更稳定的客流量。传

统实体经济需要在它的经营内涵和经营方式上积极下功夫，

拥抱数字化技术，提高获客效率。外卖就是一个很好的例子，

如今的线上外卖做的就是把线上流量和线下的实体店有机

结合起来，客户需要点餐，无需客户上门，直接送餐到客户手

中。可能有人担心实体店无法生存，其实不一定，只是在新的

技术浪潮下，实体店的经营者要改变经营思路、服务模式和

获客模式，归纳起来还是要积极拥抱数字经济的到来。

对话舟山：舟山中小企业众多袁这些企业有进行数字化
改革的需求袁但投入的能力不足遥 政府怎么帮助这些中小企
业实施改革钥

申志华：新时代，企业应积极拥抱数字化变革，积极使用
大数据等新技术。企业进行数字化改革，势必取消一些传统

岗位和工种，也会催生新的岗位和管理要求。部分企业因不

适应新的数字化经济大潮而倒闭和退出市场，这是任何时代

变革大潮的必经之路，顺之则昌，逆之则亡。企业家、经营者

要积极转变经营思路，思考用新的数字化服务模式来适应新

形势。原有的从业人员积极学习数字化技术，线上化销售、线

上化服务等技术来应对这些变革。对于初创者、刚毕业的学

生，更应主动学习数字化技术，并用此来尝试做新的商业和

产品服务的创新。人工智能技术在这一次的数据经济大潮中

将会发挥至关重要的作用，是新的数字经济浪潮的核心技术

之一。作为政府机构，应积极引导各行各业往数字化经济转

型,鼓励企业进行创新，为创新营造宽松和鼓励的环境。只有

让企业适应新的数字化环境，它的发展和成长之路才有更大

的机遇。

对话舟山：如今高校毕业生有不少选择自主创业遥 在
数字经济大潮中袁年轻人如何进行创业钥 有哪些值得抓住
的机会钥

申志华：数字化机会很多，有待于年轻人去挖掘。比如
在BtoB行业中，还是用传统手段和关系营销提供中介服务

的，在新的经济大潮中将面临挑战甚至淘汰出局。我看到现

在有人在做BtoB细分行业的信息平台服务，建立其类似C端

的数字化平台运作模式。在此新模式下，B端上下游的交易，

可以更多采用数字化的交易来加快信息传递速度，使得交

易更加简单透明，提高产业链交易的效率，减少中间环节，

这是一个挺好的方向。比如说，舟山的海鲜，通过直播带货

等方式，海鲜能够直接从渔船送达客户手中，大大减少中间

交易环节，提升了整个供应链交易的效率。

另外在数据的整理和价值挖掘上存在有很大的机会。

如何把数据信息转变成知识？如何把知识转化为智能？如何

把手工决策变成自动决策？年轻人在这个领域为社会提供

价值提升的方案。大数据作为一个新的生产要素，已经改变

了马克思资本论所说的资本、土地和劳动力三大要素的格

局。如何让大数据作为第四个生产要素发挥更大的作用，这

是我们很多年轻人可以认真思考和做的事情。

选择比努力重要。选择上积极拥抱数字经济，再加上

自身拼搏和辛勤劳动，我相信年轻人的事业。一定会发展

得更好。

对话舟山：您在生活中哪些方面感受到数字化带来的
便利钥

申志华：最明显的，发现网购在日常消费中的比例越来

越高，生活方式都发生改变了。现在我们小到一根数据线、

大到汽车都开始网购了。购生鲜也更多了，很多都是产地

直接购买，一箱芒果、一箱螃蟹，都可以在网络上买到，质

量很好，快递速度也很快。家乡的黄鱼、螃蟹有时候当天就

能到达家中，能吃到来自家乡的美味，非常开心，新鲜度和

在舟山夜排档吃到的差不多。所以说，数字化给我们的生

活带来的变化真的很大。

对话舟山：数字化普及后袁随之而来也有一些新的问
题袁例如无人驾驶的安全问题尧人脸识别的隐私问题等袁那
我们要如何应对这些挑战呢钥

申志华：数字经济中，原先就有很多个人隐私信息被
盗的事情，这些就是因为原来出现的治理和监管方面的真

空。进入数字化社会后，这方面的隐患会更多，这个是社会

面临的问题和挑战。作为政府应该大力进行数据安全和客

户隐私等相关方面的立法和监督执行工作。只有保护好客

户的信息和数据，数据的使用更加规范和合规合理，数字

的使用得到客户的授权和许可，政府积极保护好老百姓的

隐私问题，不遗余力打击数据黑产，数字经济的发展才能

更加健康。另外一方面，在数字经济下，政府要如何提高数

字经济的治理水平和治理能力，也是一个新课题。我觉得

在政务方面的治理应更多采用数字化和智能化，提高执政

能力和服务水平。在城市治理中，通过大数据、5G、物联网、

人工智能等技术手段，可以提高城市的综合管理能力，我

觉得这里有很多事情可以做。目前，地方政府都成立了大

数据中心，要把这些数据进行整合。数据只有关联、整合起

来，并有效杜绝数据的非法使用，才能发挥最大的价值。

长三角一体化
舟山可积极对接上海

积极拥抱数字化
抢抓发展新机遇

新机遇
年轻人可选择多领域创业

借鉴成功经验
布局配套产业促发展

宁波舟山港（资料照）
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