
盘点舟山引航站这几年的发

展，可谓成绩骄人。他们在持续突破

引领船型种类、提升航道通行吨位

的同时，还始终保持着引航服

务零投诉、安全生产零事故的

良好记录，同时涌现

了一大批先进集体和个人。2020年，舟山引航站第

一党支部荣获全市在疫情防控和复工复产一线表

现突出的基层党支部；2021年，舟山引航站被授予

舟山市抗击新冠肺炎疫情先进集体；2022年，该站

引航一科被授予“全国工人先锋号”荣誉称号。在许

多港口企业和船员心中，他们已成为舟山港航服务

优质高效的代表。成绩的取得有多种原因，采访中

记者发现，在舟山引航站最根本的传承不是技术而

是为坚守责职不辱使命的初心。

一直以来，“港航红帆 阳光引航”党建品牌建

设是该站贯穿始终的重点工作，环环相扣的红色教

育活动、关键时刻党员带头的优良传统使不负使命

尽心履责成为每个引航人的自觉行动。今年，按照

省第十五次党代会“高水平推动以自我革命引领社

会革命的省域实践，打造新时代清廉建设高地”部

署和全省清廉交通建设布局，引航站又着手打造

“清廉引航”品牌创建，高标准推进党风廉政建设规

范化、制度化、时效化，营造风清气正引航服务环

境。而他们的一项重要举措就是把评判工作成效的

标准交到服务对象手中。

舟山引航站拥有一支由港口服务企业、行业管

理部门组建的行风效能监督员队伍，该站通过定期

召开监督员座谈会、发放征求意见表等与他们保持

密切联系，以便及时获得服务信息反馈；在此基础

上，今年以来，党委班子成员多次带头深入港口企

业进行走访调研，开展一对一座谈，了解企业在疫

情环境下的需求，形成有效外部服务监督机制以便

及时优化引航服务质效。此外，该站持续建立健全

内控体系，完善内控制度，针对权力运行过程中每

一环节的风险，全面排查、梳理、评估、定级，制定清

单式防控措施并定期自查补漏，形成廉政风险点闭

环管理，由外而内筑牢清廉防火墙，使引航工作始

终在阳光下运行。

引航站还把特色清廉载体的打造作为落实“清

廉引航”的有效手段，通过建立“三化”引航服务体

系，使引航服务完全做到了信息公开化、程序透明

化、操作阳光化。如今船舶代理、船东们通过舟山引

航网平台可以查到次日引航计划、码头泊位靠离泊

计划安排和引航流程等服务信息，并完成线上引航

费缴纳和引航历史作业查询、电子单据下载及打印

等工作，实现了引航服务全流程的公正、公平、公

开。以信息化赋能清廉引航，今年该站还着力完善

舟山引航站综合数据平台及配套APP，实现引航资

料多方信息共享，形成了高效、透明的合作机制，为

清廉引航构筑了运行基础，赢得了上级有关部门和

服务对象的一致好评。

潮涌东方，生生不息。对舟山引航站全体工作人

员来说，海是他们挥洒汗水的舞台，海更是他们倾力

守护的家园，为了这片蓝海的平安与发展，他们将一

如既往坚持红色引领，坚定履行使命，逐浪前行，勇

于担当，为舟山现代海洋城市建设贡献力量。

◆ 不忘初心 清廉引航助力发展 ◆

2022年3月中旬，乍暖还寒，舟山海域大风大雾天气频发导致大量进出口船舶滞港。3月19日，连续几天大风大雾影响后，港域风力减弱，能见度转好。当
天，有两艘30万吨的“大家伙”都着急地等待着进港靠泊鼠浪湖码头。考虑到天气条件及码头生产需求，舟山引航站直面挑战、大胆创新、突破常规，分别从鼠浪
湖码头北口、南口引领两艘30万吨的巨轮进港靠泊，在同一天完成了两艘巨轮的引航工作，再一次展示了“水上国门形象第一人”精湛的专业技术与高度的责
任担当。

中国共产党舟山市第八次代表大会首次提出“建设现代海洋城市”宏伟目标，作为“水上国门形象第一人”的引航员，无论是疫情防控还是海洋城市建设，都始
终牢记肩负的神圣使命！今年以来，舟山引航站在全力以赴筑牢海上抗疫防线的同时，以阳光引航、清廉引航为抓手，多措并举提升服务质效，不断攀登引航技术高
峰,上半年共引领4528艘次船舶进出港口，其中国际航行船舶4351艘次，为推进浙江自贸区舟山片区、舟山江海联运服务中心建设作出了积极贡献。

逐浪前行勇担使命
舟山引航站优质引航助推海洋城市建设

□记者 李稚音 通讯员 杨海晓

当下，保证港口活力的第一要素是安全，作为

海港口岸迎接外轮的“第一人”，抗疫始终是舟山引

航站的基本任务。就在7月初，舟山引航站根据省海

港口岸防疫部署再次升级疫情防控措施，进一步加

密抗疫专班引航员、负责接送引航员的引航艇船员

及司机的核酸检测频次，其中专班引航员更是做到

了每天1检，用更加严格的防疫举措防止海上输入，

坚持不懈做好引航防疫工作。

每个引航员都明白这些要求意味着什么。7月7

日，高级引航员周海鹏将船长292米的“埃米尔”轮

成功从华丰船厂码头引领至秀山东锚地，这已经是

他当天引领的第四艘船舶。当天正是小暑，海上气

温高达38℃，才刚上船不久，穿着密不透风的全套

防护服的他就已汗透衣背。为精准防疫，舟山引航

站把全站引航员分为 3个引航专组，先后采取

“14+14+14”“7+7+7”等集中封闭管理模式，日常上

岗的引航员人数只有疫情前的三分之一，因此每位

引航员在单位时间内需要承担更大的工作强度，一

天引航两三艘船舶成为常态。而更严竣的挑战则来

自引航过程。通常引航员完成一次引航需要三小时

左右。根据防疫要求，引航员在执行引航任务期间，

需全程穿戴口罩、手套、护目镜（或防护面罩）、防护

服等全套防护装备，并随身携带便携式电子导航设

备及手提高频、望远镜等引航设备，整个过程中不

能在被引船舶上就餐、喝水。一天工作下来，饥渴

交迫之余，引航员们身上的汗水常常能把皮肤泡

皱。

这样的工作状态，引航员们已经持续了近三

年。而在舟山引航站坚守防疫一线的不止引航员

们。疫情对引航工作的组织协调也有了更严格的要

求。为确保在人员紧缺情况下引航工作的正常开

展，调度部门不仅需要科学合理排班，还需要每日

对被引船舶信息进行仔细核查，及时掌握并严格审

核申请引航船舶的上一港信息、船员换班信息、船

员健康信息等情况，为引航任务执行提供指引，确

保一线引航员的人身安全。这是一项十分庞杂的工

作，自疫情以来，全站共核查船舶超过26000艘次，

单日核查量至少达到600人次，节假日概无例外，这

需要长时间的专注投入。三年来，舟山引航站一线

引航员与家人团聚的日子屈指可数，防疫、工作成

为他们日常生活的重中之重，正是有了这样的全身

心投入，才保证港口疫情零感染的记录，保证了大

港安全高效的运营，把疫情对港口发展的影响降到

最低。

◆ 精诚履职 牢筑海上防疫长城 ◆

随着港口建设的推进，近年来在舟山海域通行

的船舶吨位越来越大，种类越来越多，这对舟山引

航站来说是机遇更是挑战。作为港口发展的“排头

兵”“桥头堡”，提供国际领先水平的引航服务是舟

山引航站助力现代海洋城市建设的职责使命，迎接

挑战、大胆创新、提升服务质效成为他们不懈追求

的目标。

海洋瞬息万变，每一次引航都是无法预演的

“现场直播”，唯有平时踏踏实实做足功课，才能取

得关键时刻的胜利。尽管防疫形势严峻，人手紧缺，

引航站依旧坚持引航技术研讨、攻坚克难，把每一

次挑战当作技术突破的起点，做到事先有研究，事

后有总结，该站的多项首创实践被写成论文，为技

术升级夯实基础。

2020年4月16日，船长 398米、载重吨 17.5万吨

的新加坡籍集装箱船“鱼尾狮”轮需经灌门航道抵

达秀山东锚地后出口，此前该航道还没有

通航过这样的大船，舟山引航站立即开展

技术攻关，经过精准分析研判、现

场精心引领，圆满完成该轮航经灌

门航道引航任务，并由此开启了灌

门航道10万吨级以上船舶常态化引航，保障了舟岱

大桥通航后中部港区船舶的顺利通航，解决了企业

的燃眉之急。去年以来，根据江海联运中心和自贸

区建设要求，他们又攻克了册子-外钓码头同一潮

汐周期两艘30万吨级油轮泊位错时靠泊引航技术，

推进小潮汐两艘30万吨船舶错时靠泊常态化引航，

至今已完成错时靠泊13艘次，为超大型船舶进港抢

占了时间，极大提高了企业生产效益，提升了港口

声誉，受到了各方好评。

5G数字化引航也是舟山引航走在全国前列的

创新之举。5G+MEC（边缘计算）大型船舶智慧引航以

大型船舶智慧靠离泊为切入点，应用5G+MEC技术将

船舶、码头、气象、潮流等数据实时发送至驾引人员

手持终端上，解决了船舶高速运动时因4G数据延迟

带来的操作滞后效应，实现了对船舶实时动态信息

的精准且及时地掌握，高效实现海上最后500米精

准引航。2021年8月，舟山引航站率先在中化兴中石

油转运（舟山）有限公司码头应用该项技术，取得了

良好的效果。今年以来，舟山引航站积极推广该项

技术的应用，主动走访马迹山码头、鼠浪湖码头，和

企业沟通5G+MEC大型船舶智慧引航项目建设，为进

一步保障超大型船舶靠离泊安全提供坚实的技术

支撑。

众说周知，引航工作极具技术含量，优秀引航

人才的培养需要前辈引领更需要在实践中锻炼，在

舟山引航站，技术传承俨然已成为优良传统。“多年

来，我们坚持以师带徒的培养模式，实施双人引航，

让年轻引航员快速成长。”引航一科科长、高级引航

员冯开峰这样说。在执行船长229米的“新荣耀”轮

虾峙门-老塘山3期1号泊位引航任务时，冯开峰就

是作为副班为年轻的主班引航员周鹏程提供辅助。

当天，“新荣耀”轮靠泊时正值大潮汛，在距离码头5

米距离时，前后倒缆和两根头缆均已带上缆桩，但

因潮流原因，船舶呈推开趋势，船舶头缆绳绷紧发

出“吱吱嘎嘎”的声音，断缆风险极大。冯开峰当即

给出有效建议，指导周鹏程有效化解险情，使周鹏

程获益良多。事实上，在舟山引航站，每个高级航员

都把培养人才作为自己的应尽职责，在他们不遗余

力地指导下，一年来10余名年轻引航员成功晋级升

档，使全站的技术创新能力和整体服务水平不断迈

上新的台阶。

◆ 多措并举 全面提升服务质效 ◆
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